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2 dse |
PARTY

On the moon.
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SFTFBSDIGBOESEFWFMPQNFOUSQPMJIDZ38JOOWBSJP)
QSPEVDUTOBOE PSOTFSWJDFT 8PS6CVTJOFTTANPEF

SBFTFBSDIOGBOEJSEFWFMPQNFOUSd 3 % 0QPMJI
3 OFYQFOTFTAJOOUIF6QBTUS 8ZFBST

BFTFBSDIOBOESGEFWFMPQNFOUS 3 % 8FY|QFOTFTS
PWFSOUIFOQBTUO 0ZFBST®S .JIYIMJPOB#BIU

"EEJUJPOBMAdFYQMBOBUJPOABCPVUS3 %dFYQFOTFT

00005IFODPNQBOZ6DPOUJOVPVTMZAQSIPSJUJ[FTOU
&DPOPNZODPODFQU 6CZ6GPDVTJOHOPOAOSFEVDJOH¢
UISPVHIOSFTQPOTIJCMFOQSPEVDUJPOAQSPDFTTAOEF
BMUFSOBUJWFOQSPEVDUTAOUIBUSONFFUOUIFOOFFET®
EFWFMPQNFOUOBSF3JOOd ONBJOOBSFBT

06UIJMI[JOHOSBXAONBUFSIJBMTOEFSIWFEOGSPNOQP
1$3

03FDZDMJOHOQPTU JOEVTUSIBMAOGIMNOUSINOGSP

O%FWFMPQNFOUOPGAQMBTUJIJDOGIMNOUPOSFEVDEF¢
NBUFSJBM

0.BSLFUJOH3QPMJIDJFTOPGAUIFANBKPSAQSPEV

1MBTUJDOGJIMN

00006*00 05I1BJMBOE TOQBDLBHJOHOGJIMNGAJIOEVTL
UIFOGPPEOBOEOCFWFSBHFOTFDUPS 0SFUBJM 0BOES
)PXFWFS UIFOPWFSBMMONBSLFUSTUIJMMAGBDFTOD
QSPEVDUJPOODBQBDJIJUZSCZOSFHIJPOBMANBOVGBDU
QSFTTVSF 0$PODVSSFOUMZ 8TUSJDUFSOUSBEFOSFF
UBOHJCMFAOUSBOTJUJPOOUPXBSETATVTUBJOBCMEFO&(
00005IFODPNQBOZODPOUJOVFTOUPOGPDVTOPOJEFW
DPNQFUJUJPO 065I1JT6JTOBDIJFWFEQUISPVHIOFGGJID.
NBJOUBJOOQSPEVDUOTUBOEBSETOBOEORVBMJIUZ 85
*0Od OUIFODPNQBOZ8GVMMZOVUIMI[FESOJIJUTOIJOWEF
JOOUIFOTQFDIJBMUZOQSPEVDUTOGIMNOTFHNFOUOGOUP

e 4AVTUBJOBEWNMPOD TOIQSPEVDUTOUIBUSIFMQOJOSFEYV
UFNQFSBUVSFTOGPSAONPOP NBUFSJBMATUSVDUYVES
e %PXO HB¥HWIFHW PQAOUIJOOFSOGIJMNTOUIBUSFGGFD
NBUFSJBMOVTBHFOBOEOPWFSBMMAODVTUPNFSADP
e )JHIO#BS SBESMIMNBUIFOQPUFOUJBMOPGA MBZFES
FYUFOEJOHOQSPQFSUJFT 0VTJOH8&70)0BTOoBAOCB:
FGGJDJFODZOBOEATVQQPSUTOFOFSHZASFEVDUJP

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



$VTUPNFSADIBSBDUFSJTUJDT 6UBSHFUOGDVTUPNFSG
00005IFODPNQBOZ6DPOUJOVFTOUPOGPDVTOPOAQSP'
OBNFMZOQSPEVDUOSCSBOEOPXOFSTOBOESQBDLBHJIO
TPMVUJPOT 65IFOUSVTUSDVTUPNFSTOQMBDFA3JOAUI
XIJDIOBMMPXTOGPSODPNQMFUFAOGVMGIMMNFOUOPG
00003FHBSEJOHOEJTUSIJCVUJPOODIBOOFMT OUIFODF
QSPGJDJFOUSTBMFTOUFBN 0XPSLJOH3JOODPOKVOD
SFDPNNFOEJTVIJUBCMFOQSPEVDUT 0BOEJSSFTQPOEC¢

1SPQPSUJPOBPGOEPNFTUJDOBOEGIJOUFSOBUJPOBMI
0000$VSSFOUMZ OUIFOEPNFTUJDAONBSLFUSSFNBJOT.
HPPETOTFDUPS 60XIJDIOGFYQFSJFODFTODPOUJOVPVT
UIPVHIOOPUOZFUSJOOBOTIHOJGIDBOUBMQSPQPSUJPC
00005IFODPNQBOZOQSIPSJUJ[FTOQSPEVDUJSEFWFMP
I JHI RVBMJUZOBOEJFOWJISPONFOUBMMZA8GSJFOEMZ
DPNQMZ3dXJUIOGEPNFTUJDOBOEJJOUFSOBUJPOBMAQE

51F6JOEVTUSZADPNQFUJUJPOGEVSJOHOUIFAQSFDFE

0000"MUIPVHIOUIFOPWFSBMMAJOEVTUSZAJTOUSFOE.
OSFNBJOTOIJHI 051JT8JTOBOSFTVMUOPGOUIFAFYQ
QBSUJDVMBSMZ3JO8$1JOB 0XIFSFOMBSHF TDBMFAQ
BOOJOGMVYOPGOQSPEVDUTOQSIDFEOMPXFSoAUIBOAL
PWFSBMMOAQSPGJUAONBSHJIJOTOPGAOUIFGJOEVTUSZ
000060OEFSOUIFTFODIJSDVNTUBODFT OUIFODPNQBOZ:
CZ6QSPBDUJWFMZOBEBQUJOHOIJOOTFWFSBMOBSFBT
0&GGJDJFOU3SPTUSG.BOBHFNFOU
00005IFODPNQBOZOIBTOQSPDVSFEOBMUFSOBUJWFOA¢S
SFTPVSDFOVUIJMI[BUJPOOFGGJIJDJFODZOBOEJQSPEV
0*ODSFBTJOHOAUIF81SPQPSUJPOOPGA7BMVF BEEFE
00005IFODPNQBOZOBIJNTOUPOSFEVDFOSFMJIBODFAOPC
EFWFMPQJOHAOGIMNTOXIJUIOTQFDIJBMI[FESQSPQFSU
DVTUPNFST 6X1JDI6JTOBODSVDIJBMAGBDUPSA8JOATU
O%IJGGFSFOUJBUJOHO4FSWIDFA0OGGFSJOHT
00005IFODPNQBOZOGPDVTFTOPOOFOIBODJOHADVTUF
UPOQSPWJEFODPOTVMUBUJPO 0TPMWFAIQSPCMFENT «
TUSFOHUIFOOMPOH UFSNOSFMBUJPOTIJQTOBOEOSFI

*OEVTUSZO5SFOETOBOEGS'VUVSFOSPNQFUJUJWFd-BO
0000*U0JTOBOUJDIJQBUFEOUIBUOPWFSOUIFGOFYUOS 1
HSPXUIl JOOMJIOFOXJUIOGUIFOFDPOPNJDOSFDPWFSZ
USBOTJUJPOAUPOIJODSFBTJOHMZS8TUSJOHFOUJFOW.
PQFSBUPSTOUPOVSHFOUMZOBEBQUOJOBOEJSEFWFMPQE¢
DPNQFUJUJPOOGSPNOIJNQPSUFEOHPPET 0FTQFDJBM
POOJQSPEVDUOQSIDFTOBOESQSPGJIJUONBSHJOTAJOOL
00005POBEESFTTOUIFTFOUSFOET 0UIFODPNQBOZJIB
QBSUOFS30JOOFOWJIJSPONFOUBMMZAGSJIFOEMZAQBDI
WBMVF BEEFEOQSPEVDUOHSPVQT 0FTQFDJBMMZd4Q
1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



XIJDIOBSFOSFDZDMBCMF 0JODMVEJOHOACPUIBLIPMZQ
SBXONBUFSJBMOVTBHFOBOEOTUSFBNMIJOFOQBDLBH:
FOIBODFTOSFTPVSDFOFGGJIJDIJFODZOBOESTVQQPSUT
0000'VSUIFSNPSF UIFODPNQBOZODPOUJOVPVTMZOAF
JNQSPWFNFOUTAJOOQSPEVDUJPOOJSQSPDFTTFT 8SFT
TUSFOHUIFOSDPNQFUJUJWFOFTTOBOEATVQQPSUJTL

1SJOUJOHO84FSWJIDFTOPOOS"EIFTIWFO6-BCFMT 1MBTU,

00080*00 OUIFOBEIFTIWFOMBCFMOBOEOSTUJIDLFSAC
PGOFDPOPNJDOBDUIJWIUIJFTOBOEOIJODSFBTJOHOSEFN
CFBVUZSQSPEVDUT 0*O0BEEJUJPO QUIFSF8JTOHSPX
QSFTFOUBUJPOOBOESIJOGPSNBUJPOSDPOUFOU
0000$VTUPNFSTOBSFOJODSFBTJOHMZSQSJPSJUJ[JO
UIFOIJNQBDUOPGOMBCFMTOPOSQBDLBHIJOHASFDZDMI
BOEdJJOUFSOBUJPOBMONBSLFUT 85IFTFOUSFOETOSF
TVQQMIFSTOUPOBEESFTTOGVODUJPOBM ONBSLFUJO
0000'VSUIFSNPSF UIFSF6JTOBOSIJTIJIOHOEFNBOEOJGHF
QSPEVDUO4,6T 0OFX0QSPEVDUOMBVODIFT 8BOEJQS
JNQPSUBODFOPGOEJHIJUBMOQSIJIOUJOHOUFDIOPMPH.
0000*O0BEEJUJPO OMBCFMTOBSFOJODSFBTJOHMZOV
DPEFTOBOEOTNBSUSMBCFMJOHAOUFDIOPMPHJIFT 8FO
QVSDIBTFOFYQFSJFODFT
*OOSFTQPOTFOUPOUIFTFOUSFOET dUIF6$SPNQBOZSDI
UISPVHIOBOUFDIOJDBMMZSQSPGJIJDJFOUOTBMFTOUFE
FOBCMFTOUIFO$SPNQBOZSUPOIQSPWJIEFOUFDIOJDBMG
EFWFMPQJOIQSPEVDUTOUBIJMPSFEOUPOUIFOTQFDJGJL
BOESTVTUBJOBCJIJMJUZ

$VTUPNFSOA8$IBSBDUFSJTUJDT 65BSHFUB34FHNFOUT ¢
00005IFO$SPNQBOZ4TO0QSINBSZSDVTUPNFSOCBTFODP
#VTIOFTTO # # OPQFSBUJPOT O85IFO$SPNQBOZAXPSLT
BDSPTTOWBSJPVT8JOEVTUSJFT 6JODMVEJOHO'BTU .
QIBSNBDFVUJDBMT 6BOEJJOEVTUSIBMAQSPEVDUT

00005IFO$PNQBOZODPOUJOVFTOUPOFYQBOEG®JIUTADYV
EFNBOEOGPSOTQFDJIJBMI[FESQBDLBHJOHJOTPMVUJPO
0000*O0UFSNTOPGOEJTUSIJCVUIPOODIBOOFMT OSUIFE¢
DBQBCMFOTBMFTOUFBNOXPSLIOHODMPTFMZdXJUIBU
FGGJDJFOUODVTUPNFSOFOHBHFNFOU 8UBJMPSFEGST

51FO6JOEVTUSZADPNQFUJUJPOGEVSJOHOUIFAQSFDFE

51F6*OEVTUSZO$PNQFUJUJPOGEVSJOHBUIF81SFDFE.
00006*00 OUIFO$SPNQBOZ4TOBEIFTIWFOMBCFMOAQS.
JOOMIOFOXJIJUIOUIFOSFDPWFSZOPGOEPNFTUJDODPOT
DPOUJOVFESUPOHSPX 0TVQQPSUFEOCZOUIFOSFDPW

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



0000)PXFWFS OUIFOBEIFTIWFOMBCFMAJOEVTUSZOJOSF

QSFNJVNOUPOTUBOEBSE HSBEFOQSPEVDUJSTFHNFOL

FNQIBTJ[FODPTUOFGGJIJDIJFODZOUPAONBJIJOUBJOOBUIFJ!

NBSLFU

00005POBEESFTTOUIFTFODIBMMFOHFT SUIFO$SPNQBO

« . BDIJOFSZ3BOES1SPEVDUJPOASS5FDIOPMPHZO%FWEF
$POUJOVPVTOIJOWFTUNFOUOJOJOONBDIJOFSZOVQHS
BOEOFOIBODFOMFBEAUINFOFGGJIJDJFODZ

e )VNBOOSBQIJUBMOI%FWFMPQNFOU
OOHPJOHOFNQMPZFFOUSBJOJOHOBOEATLIMMOAEFW
PQFSBUJPOBMOBDDVSBDZOBOEOSFEVDFOQSPDFT"

e 8GGFDUJWF6$PTUG6.BOBHFNFOU
OQUJIJNJ[BUJPOOPGOSFTPVSDFOVUIMI[BUIJPOOBOE
QPXFSOHFOFSBUJPOOTZTUFN 0XI1JDIOIBTOCFFOOGJ
SFEVDUJPO

*OEVTUSZ80VUMPPLABOEGOSPNQFUJUJWF3-BOETDBQ
00000OWFSOUIFOOFYUO 1 0ZFBST OUIFOBEIFTIWFAOMB
CZOFYQBOTJPOAJOODPOTVNQUIPOOBOEOSFMBUFES®.
BOEOCFBVUZSQSPEVDUT

0000/FWFSUIFMFTT UIF6$PNQBOZSBOUJDJIQBUFTAOF
NBOVGBDUVSFSTOBOEAdIJOUFSOBUIJPOBMOQMBZFST
BOESDPTUOFGGJDJFODZ 4851JTOJTOFYQFDUFEOSUPOAT)
0000"UOUIFOTBNFOUJIJNF ODVTUPNFSOCFIBWJPSOAJTOI
BOESDPOTVNFSODPNNVOJDBUJPO 0%FNBOEJGPSAG
UIJNFT 8JTOBMTPOJODSFBTJOH O85IFTFOUSFOETOSFR
*O0BEEJUJPO 8TVTUBJOBCJIJMJUZSDPOTJEFSBUJPOT
BDSPTTONBSLFUT

0000*O0SFTQPOTF OUIFO$SPNQBOZSGPDVTFTOPOOTU.
PQFSBUJPOBMOFGGJDJFODZOFOIBODFNFOU 6BOEOSJD
EFWFMPQOTVTUBJOBCMFOQBDLBHIJOHATPMVUJPOTS

-BNJOBUFEQUVCFTAGPSOUPPUIQBTUF

000000-BNJOBUFEOUVCFOQSPEVDUTOBSFONBOVGBD
UPOQSPEVDFOBOTFNJ GJOJTIFEONBUFSJBMALOPXO®S
TQFDJGJFEOEIJNFOTJPOTOBOESQSIJOUFESOBDDPSEJO
TQFDJBMJ[FEOUVCF GPSNJOHONBDIJOFTOBOEOBTTF
QSPEVDUTOSFBEZOGPSODVTUPNFS6GIMMJIOH

%PNFTUJD3dBOESd*OUFSOBUJPOBMA4BMFTA81SPQPSU.
00006*00 OTBMFTOPGOMBNJOBUFEOQUVCFOQSPEVDI
UPUBMOTBMFT

51F6JOEVTUSZ3DPNQFUJUJPOBEVSJOHOAUIFOQSFDFE

00006*00 OBMUIPVHIOPWFSBMMAOFDPOPNJDOAODPOE!
GBDFOJOUFOTFODPNQFUJUJPOOGSPNOCPUIBGEPNFTU
5|[BJMBOE 0"TOBOSFTVMU SUIFO$SPNQBOZAIBTABEKVT

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



UFDIOPMPHZSBEPQUJPO O0BOESTFSWJIDFORVBMJUZS
CBTF

0000 %FTQJUFOUIFODIBMMFOHJOHOFOWJISPONFOU 4l
QSFWIPVTOZFBS 65IF0$PNQBOZSDPOUJOVFTOUPOAGF
DPOUSPMAOUPSTVTUBJOSDPNQFUJUJWFOFTTOBOEOM

*OEVTUSZ35SFOETABOESd'VUVSFO$SPNQFUJUJWF3-BO
0000$SPNQFUJUJPOOBIJOOUIFOMBNIJOBUFEOQUVCFONBSL
XIFSFOQSIJDFODPNQFUJUJPOOJOJIJTOQSFWBMFOU 6"UdU
BOEOUIFOBCIMIUZOUPOEFWFMPQODVTUPNJI[FESTPM'
00004VTUBJOBCIMIJUZODPOTIJEFSBUJPOTOBSFAOBMTEF
SFEVDFTONBUFSJBMOVTBHFOBOEOTVQQPSUTOSFDZL
*OOSFTQPOTF 0UIFO$SPNQBOZSDPOUJOVFTOUPOAGPD\
TUSFOHUIFOJOHOUFDIOJDBMATFSWIDFTOUPSODVTUP
SFMBUJPOTIJQT

01SPDVSFNFOUGPGOQSPEVDUTAPSATFSWJDFT

1IMBTUJDGOGJIMN

-JTUBPG31MBTUJD3'JMN3.BOVGBDUVSJOH31MBOUT

dBU3,SBCBOH3#SBODI3'BDUPSZ

«-PDBRJPO 5.PP5 5-BU3S,SBCBOHS*OEVTUSJIBM3&
SBCBOH3%JTUSJIDU 3#BOHLPLS

« .BJO3USPEMDIDB JMNSLISPEVDUS(SPVQ

« 5FMFQIPOF

8BOH31BLPOH3#SBODI3'BDUPSZ3 60JU3

« -PDBRXPO 35.PP35 88FMMHSPX3*OEVTUSJIJBMA3&T!
1BLPOH3%JTUSJDU 8$IBDIPFOHTBP31SPWJODFS
e« .BJO3LSPBWIDMUTFES JMN

« 5FMFQIPOF

8BOH31BLPOH3#SBODI3'BDUPSZ3 60JU3

« -PDBPIPO 5.PP3 38FMMHSPX3*OEVTUSJIBMB&TL
1BLPOH3%JTUSJDU 3$IBDIPFOHTBP31SPWJODF3
« .BJO3LUSPEMDIDB JMNSLISPEVDUSJ(SPVQ

« 5FMFQIPOF

8BOH31BLPOH3#SBODI3'BDUPSZ3 60JU3

« -PDBPIPO 5.PP3 38FMMHSPX3*OEVTUSJIBMB&TL
1BLPOH3%JTUSJDU 3$IBDIPFOHTBP31SPWJODF3
« .BJOBUSPEMDIDB ' IJMNI1SPEVDUB(SPVQ

« 5FMFQIPOF

5lFODPNQBOZ4T6QSPEVDUJPOSDBQBDJUZ

1SPEVDUJPOSPREGNMDYWZ

'JMNO1SPEVDUJPOOS UPOT o6 5PO

.FUBMMIJ[FEOGJIMNSY 5PO

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



"DRVJTJUJPOSPGASBXONBUFSIJBMTAPS3dQSPWJITJPO.

00006*00 OUIFO$SPNQBOZOTPVSDFEOBQQSPYJIJNBUF
GSPNOJOUFSOBUJPOBMOATPVSDFT 851JTOTPVSDJOHGE
NBSLFUODPOEJUJPOT 0SBXONBUFSJBMAdQSJIJDJOH o8B
GMFYJCIMJUZACZOQSPDVSIJOHODFSUBJOOSBXAONBUF
NBJOUBJOJOHODPOTIJTUFOUOBQSPEVDUORVBMJIUZ
00005IFO$SPNQBOZOBEPQUTOBOQPMIDZOPGOEIJWFST
TVQQMJIFS 0*O0BEEJUJPO OUIFOSPNQBOZOAEPFTOOPI
QSFTFSWIOHOGMFYJCIMIJUZO6JOODPTUSONBOBHFNFO
CBTFEOPOOLFZODSJUFSJB 0JODMVEJOHOAQSPEVDUGF
UPOFOTVSFODPNQMJIBODFOXJUIOUIFO$SPNQBOZA4TASF
00005POFOIBODFATVQQMZADIBIJOOFGGJIJDJFODZ SUIF
JOUFHSBUFT38JOGPSNBUJPOOSBDSPTTOQSPEVDUJPO
SBXONBUFSJBMOEFNBOEJOGPSFDBTUJOHOBOESTVQQ
BQQSPQSIJBUF8JOWFOUPSZOAMFWFMTOUPOBDDPNNPE
NBUFSJBMOATIPSUBHFT

.BUFSJBMTO6TFEdBT34VCTUIJUVUFTOGPS83BX3.BUF!
00005IFO$SPNQBOZOIQMBDFTATUSPOHOFNQIBTJTOPOO
FWPMWJOHOQBDLBHJOHOUSFOETOBOEOJJODSFBTJOH
UIFOEFWFMPQNFOUOPGAONPOP NBUFSJBMATUSVDUV
*O0OBEEJUJPO O0UIF6$SPNQBOZODPOUJOVPVTMZOSFGJ
SFDzDMBCJIJMJUZ NBUFSJBMOSFEVDUJPO3d EPXOHB
TVTUBJOBCMFOQSPEVDUSEFWFMPQNFOU

1SPQPSUJPOOPGOEPNFTUJDOBOESPWFSTFBTAQSPD)

$PVOUSJFT /IBNFOPGOSBXAONBUFBEBEMF
5IBJMBOE IMBTUJDOIQFMMFUT
"TJB IMBTUJDOQFMMFUT
IPSUId"NFSJIDB IMBTUJDSQFMMFUT

1SJOUJOHB4FSWIDFTAPOJ"EIFTIWFA6-BCFMT 1MBTU.

-JTUBPGO"EIFTIWF38-BCFMOBOEO3PMM3'IMNO.BOVGB
$PBO63PBE8#SBODI6'BDUPSZ
e -PDBRIPO O0$IBOO3PBE 0$IPOHO/POTJIB4VC EJT!
e .BJOOLISPEVDIOHOPGOBEIFTIWFOMBCFMTOBOE®S
e 5SFMFQIPOF 0
#BOHO1BLPOHO3#SBODId'BDUPSZo 60JUO
e -PDBRXPO 0.PPO6 08FMMHSPXO0*OEVTUSJIBMO&TU

1BLPOHO%JTUSJDU 0$IBDIPFOHTBP81SPWJODF®

e .BJOOLISPEVDIOHOPGOBEIFTIWFOMBCFMTOBOEG®SS
e 5SFMFQIPOF 0

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



51FODPNQBOZ4T0QSPEVDUJPOSDBQBDJUZ

1SPEVDUJPO&PREGRDYWD

"EIFTIJWF0-BCFM81$3JOUJOHO'BDUPISZd 4RVBSFO
NFUFS

38385IFOQSINBSZ8SBXANBUFSIJBMTAVTFESJOBUIFSS
JOLT 8BOE3DPBUJOHSNBUFSJBMT 85IF8$PNQBOZ3Q
DPOUJOVJUZ3PGAQSPEVDUJPO 8XIJMF8FGGFDUJWF
5IF3$PNQBOZSBQQMJIFTABATZTUFNBUJDSBQQSPBDI¢
JOUFSOBUJPOBMATPVSDFT 8,FZ8FWBMVBUJPOSDSJ!
DPNQFUJUJWFOFTT 8FOTVSJOHBUIBUSBMM3QSPDVS

1SPDVSFNFOU34USBUFHZ3BOEGLIPMIDZ

00006*00 OUIFO$SPNQBORPGEIORVISODEBXBNIBSPSJIBIGBU&
TUSPOHODBQBCIMIJUZOPGOIMPDBMATVQQMIFSTAJOD
IJHI TUBOEBSEONBSLFUT
%PNFTUJDOQSPDVSFNFOUSOBMTPOFOBCMFEFTOUIF3$PN
JOUFSOBUJPOBMAOMPHJITUJDT 0XIIJMFOFOIBODJOHOAC
GBTUFSOEFMIWFSZ 0BOEOUIFOBCIMIUZOUPAPSEFSE
IPMEJOHOSFRVIJSFNFOUT 0IJNQSPWFODBTIOGMPXOAFC
IFWFSUIFMFTT 0UIFO$SPNQBOZODPOUJOVFTOUPOFWB
4VQQMIFSOTFMFDUJPOOJAJTOCBTFEOPOORVBMJIUZATU
NBOVGBDUVSFSTOBOESEJTUSIJCVUPSTOUPOFOTVSFC

"DRVJTJUJPOOPGASBXONBUFSIJBMTAPSOQSPWJITJPO

3BX0.BUFSJBM3d4VQQMZA3JTLT

0000 %FTQJUFOUIFOIJHIOQSPQPSUJPOOBPGOAEPNFTUIJI
EIJWFSTJGJFEOTVQQMIFSOCBTFOUPOBWPJIEOPWEFS S
*O0BEEJUJPO O0UIF6$SPNQBOZODPOUJOVPVTMZAJEFO
DPTUDPNQFUJUJWFOFTT 0TFSWJDFOMFWFM 6BOESJ
BWBJMBCMF NFFUORVBMJUZASFRVJSFNFOUT 0BOE

1SPQPSUJPOOPGOEPNFTUJDOBOESPWFSTFBTAQSPD)

$PVOUSJFT /IBNFOPGASBXANBUFBRHEMF
5IBIJMBOE "EIFTIWFOMBCQGFMTAOBOEAJQSJIQ
"TJB "EIFTIWFOMBGFMTAOBOEAQSJIQ

-BNJOBUFEQUVCFTOGPSOUPPUIQBTUF

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



-BNJOBUFE35VCF8.BOVGBDUVSJOH3d1IMBOU

e -PDBRJIPO O0.PPO O08FMMHSPXO*OEVTUSJIBMO&TUE
1SPWJODF®
e .BIJOOLBREVYBUFESUVCFT

51FODPNQBOZ4T6QSPEVDUJPOSDBQBDJUZ

1SPEVDUJPOSPREGNMDBYWD

-BNJOBUFO65VCF0.BOVGBDUVSJOHALMBOUGS 5VCF

"DRVJTIJUJPOOPGASBXONBUFSJBMTAPS8QSPWJITJPO.

00005IFO$SPNQBOZSTPVSDFTO OPGOJUTOSBXONBUF
SBXONBUFSJBMOJTOMBNJIOBUFEOJOXFC 8XI1JDIdIBTOVO
CBTFEOPOOSDVTUPNFS TQFDJGJFEOEJBNFUFSTOBOEGC
5|FO$PNQBOZOVUIMI[FTOBEWBODFEAONBDIJOFSZADB
1#-0 1MBTUJDO#BSSJFS0-BNJOBUFEOS5VCFT OFBDIOJI
QSPEVDUJPOOTZTUFNOIJTOEFTIHOFEOUPAOBMMPXAGN
FOTVSJOHODPOTJTUFOUSQSPEVDUORVBMJUZJOBOEGJI

1SPQPSUJPOOPGOEPNFTUJDOBOESPWFSTFBTAQSPD)

$PVOUSJFT /IBNFOPGASBX3dNBUFEBEMI

5IBJMBOE -BNJOBUFOUVCF

.BKPS3SBX8NBUFSJBMOEJTUSJCVUPST
IVNCFSOPGONBKPS8SBXONBUFSJBMAEJTUSJICVUF

0"TTFUTOVTFESOJOOCVTIOFTTOVOEFSUBLJOH

$PSFOQFSNBOFOUSBTTFUT

$PSFO1FSNBOFOUJ"TTFUT

00005IFO$SPNQBOZ4TOTIJHOJGIDBOUGSGJIJYFEOBTTFUT.
FTTFOUJBMOUPOIJUTOQSPEVDUJPOOBOEAPQFSBUJPC
BOEOFOBCMFOFGGJIJDJFOUOBOESODPOUJOVPVTACVTIC(
"TOPGO%FDFNCFSd o OUIFOCPPLOWBMVFOPGAOUII

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ
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-JTUOPGOABTTF

#PPLOW
J T
"QQSBJ]

BMVFd &
OXOFST
[FEOWBM

VJ%:CMJHB

"EEJUJP
UJPOT
EFUBJM

-BOE3dJOOS-BUI,
&TUBUF 8 0QM
0SBJd O0TRVB!
JNQSPWFNFOU

SBCBOHA
bU 3BQQ S
SFEF3XBI )
T

) *@OXEO/H3J S
b PYJNBUH
(JUIS

J/IPNDF-
FOBSFBO

.BDIJOFSZaBOI
'BDUPSZ35PPM

F3&RVJIQN
TOBOE®S"(

I PROE D
DQMJBOD

IPOF
FT

'BDUPSZo#VJIM

EJOHTOB

DEX OB IM

JUBBTF

%FDPSBUJWEF?
PGGJDFOFRVJIC

JUFNT 060G
)INFOU

JONU/RSS T

dBOESJ

/TFIJDMF

O0XOFS

IPOF

$PSFOJOUBOHJCMFABTTFUT

30885IF6$PNQBOZ4T3JOUBOHIJCMFABTTFUTAQSJINBS
TVQQPSUSPQFSBUJPOBM3BOESBENJOJTUSBUJWFA3G
"TOPG3d%FDFNCFS38 & 3UIFGCPPLAWBMVF3PGAUI

51F6BQQSBJTBMAQSIJDFOPGADPSF3JOUBOHJCMFGBT

-JTUOPGOABTTFUSZQFT #PPLOWBMVFO |3"BERJYB PTF

*OUBOHJCMFO| HWPRAUIXBSF

*OWFTUNFOUJQPMJIDZBJOGUIF6TVCTJIJEJBSJFTOBOE¢
*OWFTUNFOUBQPMIDZOJ®BOUIFOTVCTIEJBSJFTOB
DPNQBOJFT
060EFS DPOTUSVDUJPOJQSPKFDUT
6OEFS DPOTUSVDUJPOOQSPKFDUT
%FUBJMTOPGOVOEFS DPOTUSVDUJPOGAQSPKFDUT
SPUBMARQRSPKFDUT
7TBMVFTOPGOUPUBMAOPOHPJIOHOQSPKFDU
SFBMJ[FEBWBMVF
6OSFBMJ[FEOWBMVFOPGAOSFNBJOJOHOAQSPK
"EEJUJPOBMOJOEFUBJIMT

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



04IBSFIPMEJOHOTUSVDUVSF
04IBSFIPMEJOHOTUSVDUVSFOPGOUIFOHSPYV

1PMIJDZ3POOPQFSBUJPOBMOPSHBOJ[BUJPOAXJUIJO

0806BJO0 1 1 61VCMIDOSPNQBOZO-IJNJUFEOXBTOFTUB
5|[BJMBOE® 4&5 6J0O0d O05IFO$PNQBOZ36JOJUIBMMZ
011 6GIJMN O05ISPVHIOJUTODPOUJOVFESODPNNJUNF
QSPHSFTTIWFMZAOFYQBOEFESIJUTOCVTIOFTTOTDPQF
UIFSFCZOFTUBCMJTIJOHOBOTUSPOHOBOESSFQVUBCI
00005POTVQQPSUSTVTUBIJOBCMFAOHSPXUISBOESJJOD:
TUSBUFHJDBMMZOMPDBUFESONBOVGBDUVSJOHAGBD.
UFDIOPMPHIJDBMOQSPDFTTFT 0BTOGPMMPXT
e $IBOO3PBEd'BDUPSZ 64QFDJBMIJ[FEJJOJBEIFTIWEF
e -BELSBCBOHO*OEVTUSIJBMO&TUBUFO'BDUPSZ 6'PLC
e SFMMHSPXO*OEVTUSIJBMO&TUBUFO'BDUPSZd $IBD
MBNJOBUFESOUVCFONBOVGBDUVSJOHS QSIJNBSJIMZ

*OUFSOBUJPOBMA&YQBOTJPOOBOES*OWFTUNFOUT

0000*O0BEEJUJPOSUPOIJUTOEPNFTUJDOPQFSBUJPOT

UISPVHIBJOWFTUNFOUTOJOSBTTPDIJBUFESODPNQBOJ

. 0&OUFSFEJJOUPOBOKPIJOUOWFOUVSFoXJUIO- 4
JOOUIF04PDIBMJITUO3FQVCMIDOPGA7IJFUOBN

. 01BSUOFSFEOXJUIO15 0%:/"1"$,0"4*"0UPOFTUB(
QSPEVDUJPOJOBOEOGEJTUSICVUIJPOOPGOMBNJIOBUF

41 BSFIPMEJOHOEJBHSBNOPGOUIFOHSPVQAOPGODPNQE

%PFTO0ZPVSODPNQBOZOIBMIFOBOZATIBSFIPMEJOH
DPNQBOJFT

41BSFIPMEJOHOEJBHSBN

4IBSFIPMEJOHO4USVDUVSF8JOO"TTPDJB

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



"TTPDJBUFEJGDPNQBOJFT

+VSJTUJD3QFSTPO&MESB|PMEIGPH J ¢
$PNQBOZB30OBNJF

TIBSFT3PG3UIF3DPIS@BBBUIOOBQP|
- 4 531BDL3$PNQB)OZN0 INIWBAB#-*$5$0.1"/} 8

% %58 0%
+PJOUBWFOUVSF3DPNQBOJFT

+VSJTUJD3QFSTPOAXIP3IPMETATIBE
$PNQBOZB3OBNJF 41BSFIPMEJQ

DPNQBOZ

15 0,*.1"*0%:/"

OSP#&0 1 1 016#-*3$049

0.1"/:0-*.*5&%

$PNQBOZAUIBUJIPMETS®S

OPSONPSFOPGAUIF6GUPUBM

IBNFOBOEOGUIF
IFBEOPGGJDF

JO
T

08

51
PGJd
- OVNQ(C

TIB

B 51
F O VNG
SFTBSH

F

- 4 31BDL3$PN
-PUS8" 35BZ53
*OEVTUSJBM3]
$1J 3)P8$1JD.J(

SFMFQIPOF& &
'BDTIJNIJMFOOV

Q. BOAG BN LWFSE
i BIBNSNOSES W FE 8 U
' BSL 85B038"03d)
D18$IJUZ 87IJFUO

0
NCFSd o

b B O ERE
VCFT

PJ 0%$V{
BN

JTUSJ(

LVUJPO

15 0,*.1"*0%:/"
+BCBCFLBO3*9 1
8BOHVOIBSKBZ
$IJLBSBOHO%JT
SFHFODZ 88FT

5FMFQIPOFOd o
'‘BDTIJNJIJMFAOV

O0SB@EGBDUVSF(¢
t MBPNBEOB UFEQ U
D7 IMMBHF 6/PS
(USJDU O0#FLBTJ
Ud+BWBJd1SPWJ

NCFSd o

) B0 N8P,
VCIBIS F
)10
0
ODFo

DOrdJ S J ¢
.

LVUJPQO

41BSFIPMEJOH CZ B QFSTPO XJUI B QPUFC

OH TIBSFT JO B TVCTJEJBSZ PS BTTPDJBUFE [
%PFTOUIFODPNQBOZJIBWFBBOIQFSTPOAXIJUIOIQPUFC
PGOJOUFSFTUSIPMEJOHOTIBSFT8JOOBSTVCTJIEJB!

DPNQBOZ

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



03FMBUJPOTIJQAXJUIOGNBKPSOTIBSFIPMEFS
%PFT8UIFSDPNQBOZ3IBWHSBSSFMBUJPOTIJQ38XJU
HSPVQ8PG3BSNBKPS3TIBSFIPMEFS
04IBSFIPMEFST
-JTUBPGONBKPS8TIBSFIPMEFST

IVNCFS3PG®P
(SPVQ -JTUBPGBNBKPS3TIBSFIPMEFST
TIBSHIB

S

01PM $BQ 04VNFUOJ-IJNBUJCVM

0.S 04VUIFF6-JNBUJCVM

0.S 0$IBWBMJUGS-IJNBUJICVM

0.3 0$IBMFSNDIBJ3.BIBHJUTJSJ

.S 0#PPODIBJJ-IJNBUJCVM

. T 0$IBOUBOB&-JNBUJICVM

. T 05IFFSBSBUJ-IJNBUJCVM

.S 0#PPODIVA-IJNBUJCVM

o [ O | Ox | Ox | Ox

.ST 0$IBSJZB6-IJNBUJCVM

0.S 1SBZVEISd.BIBHJUTJSJ

.BKPSOTIBSFIPMEFST46BHSFFNFOU
%PFTOUIFODPNQBOZAIBWFARBKPSOTIBSFIPMEFSTA4c¢

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



0"NPVOUTOPGOSFHIJTUFSFEGDBQJUBMOBOEd:
03FHIJTUFSFESDBQJUBMABOEJQBJE VQ3DB(

3FHJTUFSFEGDBQJUBM3BOESQBJE VQ3DBQJUBM
BFHIJTUFSFE8DBQJUBM& .JMMJPO3J#BIU

1BJE VQ3DBQJUBMS .JMMJPOB8#BIU

$PNNPOGSTIBSFT3 OVNCFS3PGASTIBSFT
7TBMVF3PGSDPNNPOGSTIBSFTS QFS8TIBSF & CI
1SFGFSSFES8TIBSFT8 OVNCFS8PGSTIBSFT
7TBMVF8PGSQSFGFSSFESTIBSF3 QFS8TIBS
)BTOUIF6DPNQBOZB8MJTUFES8JOBPUIFSBTUPDLAFYDIE
)BT8UIFGDPNQBOZSMJIT/BFESJOB8PUIFS3TUPDLAF
O0UIFSOUZQFTOPGOATIBSFOXIPTFOSJHIUTAP:
OUIFSBUZQFTAOPGOSTIBSF&RIPTF8SIJHIUTBPSSUFSN

UIPTFOPGOPSEJOBSZ3TIBSF

04IBSFIPMEJOHJ3CZd45IBJ3/7%30$PNQBOZd-.
"SFOTIBSFT8IFMESCZ85IBI®/7%38$PNQBOZ8-IJNJUF

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



O*TTVBODFAOPGOPUIFSOTFDVSJUJFT
0$POWFSUJCMFOTFDVSJUJFT
$POWFSUJCRF3TFDVSJUJFT

0%WFCUOTFDVSJUJFT
%FCUSTF®DVSJUJIFT

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



0%JIJWJIEFOEOQPMJIDZ

5lFOEJWIEFOESQPMIDZOPGOUIFADPNQBOZ

00005IFO$PNQBOZOIBTOFTUBCMITIFEOBOEIJWIEFOEDS®
QFSDFOUOPGOOFUOQSPGIJUOBGUFSOTUBUVUPSZASF
QMBOT 0GJOBODJBMOQPTIJUJPO OMJIRVIEJUZ 8PQFS
#PBSEOPGO%JSFDUPST
00005IFO#PBSEOPGO%JSFDUPSTONBZ 0GSPNOUJNFOAl
UIBUOUIFOSPNQBOZOIBTOTVGGIJDIJFOUASFUBJOFEOGF
EJWIJEFOESQBZNFOUTAXIJIMMOCFOSFQPSUFEOUPOTIB

)JTUPSJDBMJAEIJWJIEFOEGQBZNFOUA3JOGPSNBUJPO

IFUBQSP&JL
CBIU®OTIBS

)JBQFS3T
F

IBSF

%JWIEFOES
CBIU®OTIBS

QFSOTIE
F

S F

3BUJP3PG31
QBZ&FNOUUJ
TUPDLBEJW|

"UPDLOGE
DHOTIBS
JEFOE

Fo o

JWJEFQEDJ
o) 0

7TBMVFOPGJ]

FTUPDLGOE

QFSAOBBWB® ATIBSF

FJWJIEFQES

5PUBMAEJW
CBIU®ATIBS

JEFOEOJ
F

OBZNFO

U

%JWJIEFOES®S
DPNQBSFES
0

QBZPVU
UP3OFU

3SBUJP
3QSPGJ

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



03JTLOINBOBHFNFOU

03JTLONBOBHFNFOUSQPMJIDZABOESQMBO

3JTLONBOBHFNFOUB8QPMJIJDZ38BOEAQMBO

38085IF3$SPNQBOZ8SFDPHOJ[FT8SJTLANBOBHFNFOU
NFDIBOJTNSUP3TVQQPSUBTUBCMF 8GMFYJCMF 8BOI
CVTJOFTT8FOWJSPONFOU 84VDISFOWJSPONFOUB8JT
USFOET 8USBEFAEZOBNJDT 3UFDIOPMPHJDBMABEW
38085IF3$SPNQBOZ8JOUFHSBUFT8SJTLANBOBHFNFOU
QFSGPSNBODF3NPOJUPSJOHAQSPDFTTFT 8"0O8&0UF
SFDPHOJ[FESTUBOEBSETATVDIABTAUIF3$0408&3.8'S
DPNQSFIFOTJWF 8BOESDPOUFYU TQFDJGJDA8JEFOU:
38385IFd$PNQBOZ4T8SIJTLANBOBHFNFOUSTDPQFAFO
GJOBODJBM 8MFHBMABOESSFHVMBUPSZ3DPNQMJBO
DZCFSTFDVSJUZ 3BOESFNFSHJOHSBSJTLT 85IF8$PNQ
NBOBHFNFOUSEJSFDUJPOSJO3BMIHONFOUBXJUIBJIU
30005IF3$PNQBOZA3FNQIBTJ[FTAB3QSPBDUJWF3SJTL
NPOJUPSJOHB8PGAFBSMZ8XBSOJOHATIJHOBMT 3BOES
CPUISBUIFAMIJLFMJIPPESBOESIJNQBDUBPGABEWFSTFS
$PNQBOZAUP3QVSTVFAOFX3PQQPSUVOJUJFTABQQSI

-JOLOAFPMBDEOBHFNFOUS81PMJIDZ

3JTL3.BOBHFNFOUJ4USVDUVSFOBOEGS3IFTQPOTJCJIM.
00000005IFO$SPNQBOZOIBTOFTUBCMJTIFEOBODMFBSA
JNQMFNFOUBUJPO3JOOBDDPSEBODFOXJUIOHPPEODP
BSFOBTOIGPMMPXT
e #PBSEOPGO%JIJSFDUPST
SFTQPOTIJCMFOGPSOPWFSTFFJOHOUIFOFTUBCMJIT|
JOUFSOBMODPOUSPMOTZTUFN 0BTOXFMMABTABQC
e 4FOJPS8.BOBHFNFOUOG 83JTL6.BOBHFNFOUQ3$PNN.
SBFTQPOTIJCMFOGPSOGPSNVMBUJOHOSITLONBOBHF
TIHOJGJIJDBOUOSJIJTLTOUPOFOTVSFOBMJIHONFOUOX
e BOBHFNFOUSBOEG'VODUIJPOBM3I%BFQBSUNFOUTS
SFTQPOTIJCMFOGPSOJEFOUJGZJIJOH OBTTFTTJOH &
DPOUSPMONFBTVSFT 0BOEOSFQPSUJOHOASJTLATUI
e *OUFSOBM3"VEJUB%FQBSUNFOU
BFTQPOTIJCMFOGPSOJOEFQFOEFOUMZABTTFTTJOH
NBOBHFNFOUOQSPDFTTFT 0FOTVSJOHODPNQMJIBC

3JTLOSVMUVSFO 3JTL6SVMUVSF

00005IFO$SPNQBOZOQSPNPUFTOBOTUSPOHOASJITL BXB:
FNQMPZFFTOBUOBMMOMFWFMTOUPOVOEFSTUBOEOJUI
SJTL6JEFOUJGIDBUJPO 6SFQPSUJOH 6BOESGNJUJIHB

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ


https://www.topp.co.th/_files/ugd/974254_40600abf6361445eabcf382b973e3543.pdf

0000$POUJOVPVTODPNNVOJDBUJPO 6USBJOJOH 6BC
JOUPOEBIMZOPQFSBUJPOTO FNCFEEFESJOBCVTIOFT
CVTIJOFTTOFUIJDT 6USBOTQBSFODZ 6BOESBDDPVOU

1SJODJQMFTEPG33JTL3.BOBHFNFOU

33885IFd$PNQBOZAIBT3FTUBCMJITIFESUIFAGPMMPXJ
SMIJHONFOUBXJUIS4USBUFHZ8BOESBOCKFDUJWFT
3JTLANBOBHFNFOU3JTAJOUFHSBUFESJOUPBTUSBI
LFZSEFDJTJPOTADPOTJEFS8CPUISSITLTABOESPQ
$PNQSFIFOTJWF3$PWFSBHF8PG33JTL3'BDUPST
3JTLT8BSJTJOHAGSPNACPUISJOUFSOBMAGBDUPST
GBDUPST8 FH B8FDPOPNJD3DPOEJUJPOT 8SBXAN
EFWFMPQNFOUT 8BSF3TZTUFNBUJDBMMZ3DPOTJE
SBIFSFODF38UPS(PPE3$PSQPSBUF3(PWFSOBODF&1
3JTLANBOBHFNFOU3JT3DPOEVDUFESXJUIBUSBOTC
TUBLFIPMEFSAHSPVQT 8TVQQPSUJOHATVTUBJOB(
$MFBSMZ3%FGJOFE3"DDFQUBCMF33JTL8-FWFMT
3JTLA"QQFUJUF3BOES3JTLASPMFSBODFABSFAFTU]
TBGFUZ 3MFHBM3DPNQMJBODF 3QSPEVDUSRVBMJ
5SPBDUJWF3BOE3$POUJOVPVT3*NQSPWFNFOU3"GC
5IFd3$PNQBOZSFNQIBTJ[FTAQSPBDUJWFASJTLSQSF
JNQSPWFNFOUSPGADPOUSPMANFBTVSFTAUPBFOT

3JTL5.BOBHFNFOU3(VJEFMJOFT

30000005P3FOTVSFAFGGFDUJWF38IJNQMFNFOUBUJPO
33TLS*EFOUJGJDBUJPO
*EFOUJGJDBUJPOBPGASITLTAGSPNSCPUIBIJOUFSO
DPNQFUJUJWF3MBOETDBQF dDVTUPNFSA8OFFET &
33TLS"TTFTTNFOU
&WBMVBUJPOBPGASITLTSCBTFESPOSMILFMJIIPPE:
SFQVUBUJPOBM 3FOWJSPONFOUBM 8BOEJUFDIOP
BQQSPQSJBUFA8SFTQPOTFATUSBUFHJIFT
33TL83FTQPOTF
%FUFSNJOBUJPOASPGABQQSPQSJBUF3SJTLANBOBF
USBOTGFS38PS8TIBSJOH 3BOESSJTLABDDFQUBODF
SBROJUPSJOHBBOE33FQPSUJOH
$POUJOVPVT3NPOJUPSJOHAPGASIJTLATUBUVTABO
NBOBHFNFOUSBOESSFMFWBOUSDPNNJUUFFT 8BM
3BWJFX3BOE3$POUJOVPVT3*NQSPWENFOU
3FHVMBS3SFWJFX3PG8SJTLANBOBHFENFOUSQPMJL
FWFOUT3PDDVS UPSFOTVSF3BMJHONFOUS8XJUIB!

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



03JTLOGBDUPST

000000006*090 OUIFO$SPNQBOZODPOEVDUFEGOBODPN!
JOUPOBDDPVOUJQUIFACVTIOFTTOFOWJISPONFOU 6JO
EFWFMPQNFOUT UFDIOPMPHJDBMADIBOHFT 0BOESJ
$PNQBOZ4A4TOPQFSBUJPOT 6GJOBODJBMAQPTJIUJIPO ¢
#BTFEOPOOUIJTOBTTFT DN F 2 &SBUALBEHBENUPESH B3I EFTT-U
GSBNFXPSLOGPSOSIJTLONPOJUPSJOHOBOEGNBOBHFN
PSHBOJ[BUJPO

03JTLOUIBUBNJHIUOGBGGFDUOGUIFODPNQBOZ

HPWFSOBODF38JTTVFT
3JTLO 83JTLT GSPN UIF WPMBUJMJUZ PG HMPCBM F
SFMBUFE &SNTDMNHIQFDIL VN

,0&DPOPNJDASJITL

;00UIFSd 67PMBUJMJIUZ

USBEF 0BOESHFPQPMJU.

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

5[F6VODFSUBJOSHMPCBMOFDPOPNJDSDPOEJUJPC
HFPQPMJUJDBMODPOGMJIDUTOBOESIJOUFSOBUJPOBNM
FOFSHZ6DPTUT 6USBOTQPSUBUJPOOSDPTUT 6BOEOJT
EFNBOE

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
*GOUIFOHMPCBMOFDPOPNZOTMPXTOEPXOAPSOTIH

QSPEVDUODBUFHPSJFT 6SFTVMUGBIOOQSIDFOQSFTT'

QMBOOJOHOQSPEVDUJPO TBMFT O0BOEJSBXAONBUFS

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FODPNQBOZODMPTFMZAONPOJUPSTOFDPOPNJD &
JNQBDUOPOODVTUPNFSOTFHNFOUT UBSHFUONBSLF
EJWFSTJGJDBUJPO O0DVTUPNFSOCBTFOEJWFSTJGJDI
QMBOTOJOOMIOFOXJIJUIBUIFOQSFWBIJMJIOHODJISDVNT!

3JTLO 83JTL GSPN IFJHIUFOFE DPNQFUJUJPO JO Ul
SFMBUFE®SNTDMNHPIQFDILVN

;OSPNQFUJUJPOOGSSITL

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5F6QBDLBHJOHS8IJOEVTUSZDPOUJOVFTAUPAGBD

BTOXFMMOBTOQSFTTVSFOGSPNOQSPEVDUJPOOBCBTFC

CFIBWJPSOUIBUBJODSFBTIJOHMZAQSJIPSJUJ[FTOQSJ!

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
*ODSFBTFEODPNQFUJUJPOONBZOIJNQBDUONBSLFL
QBSUJDVMBSMZ3JGOUIFODPNQBOZODBOOPUGBEJIGGF:

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FODPNQBOZOGPDVTFTOPOSEFWFMPQJOHAOWBMYV

FGGIJDJFODZ 6BOESCVIMEJOHOMPOH UFSNOSFMBUJ

FBDIOJOEVTUSZ 0BTOXFMMABTOFOIBODJOHADPNQFLU

3JTLO 603JTL GSPN DIBOHFT JO NBSLFU BOE DVTUPN
SFMBUFE®SNTDNHIQFDILVN

,O#FIBWJIJPSOPSOOFFETC

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

$VTUPNFSOEFNBOETOJOAUIFODPOTVNFSOHPPET ¢
SBQJEMZ 6JOOUFSNTOPGOQBDLBHJOHOGPSNBUT 08Q:
BOESEFMIWFSZATQFFE

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
*GOUIFODPNQBOZODBOOPUOSFTQPOEOQUPAONBSLFL
EFDSFBTF0JOOUIF6BCIMIJUZSUPOSFUBJOOFYJTUJOH

B3JTLOINBOBHFNFOUGSBNFBTVSFT
5IFODPNQBOZSDPOUJOVPVTMZANPOJUPSTONBSLF

MJTUFOJOHOUPOGFFECBDL 6DP EFWFMPQJOHOQSPE

FGGFDUJWFMZOSFTQPOEOUPOEJWFSTFOSFRVJISFNEF(

3JTLA 83JTLT GSPN TVTUBJOBCJMJUZ DIBOHFT BOE
SFMBUFE&SNTDMNHIQFDIL VN

'3&4(8SJITL

,00UIFS® 4VTUBJIOBCJI

&OWISPONFOUBMMZ8'SJ

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5lFOUSFOEOPGOTVTUBJOBCIJMJUZAOBOEOUIFODJSD
QBDLBHJOHOAJOEVTUSZ 0ESIJWFOOACZAUIFOFYQFDUBI
DPVOUSJFT 65IFTFOSFHVMBUJPOTOBJIJNAOUPOQSPNPU
NJOIJNJ[FOFOWJIJSPONFOUBMOAINQBDU

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
5IFODPNQBOZONBZOOFFEOUPOJOWFTUOGVSUIFSA.

TFMFDUOSBXONBUFSIBMTOUPODPNQMZAXIJUIBOFXAdS

DPNQFUJUIJWFOFTTOBOEOMPOH UFSNOCVTJIJOFTTOPC

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5IFO6DPNQBOZ38JOUFHSBUFTATVTUBJOBCJIMJUZJJ®

EFWFMPQJOHOQSPEVDUTOUIBUOBEESFTTOFOWJSPO

BOEOSDPMMBCPSBUJOHAOXJUIODVTUPNFSTOBOESQBSL

3JTLO 63JTL GSPN UIF WPMBUJMJUZ PG SBX NBUFS.
SFMBUFERSHUDWRRDMO 5LVN

,04IPSUBHFOPSOGMVDU

PSOQSPEVDUJIJWFOSFTPV

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

5|FODPNQBOZ TOCVTIOFTTOVUIMI[FTOLFZAdSBXAN
TQFDJBMJ[FEONBUFSJIJBMT OUIFOQSJIJDFTOPGAXIJIDIAL
TJUVBUJPOT 0BOESTVQQMZ EFNBOEOJEZOBNJDTOABU:«
CZOFYUFSOBMOGBDUPST

3JTL SFMBUFESGDPOTFRVFODFT
7TPMBUJMJUZ3JOOSBXONBUFSIJBMOBOEOFOFSHZOL
UPOBEBQUOPSOIBQQSPQSIJBUFMZAQBTTOPOAUIFTFAD

B3JTLOINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5FODPNQBOZODPOUJOVPVTMZAONPOJUPSTOSBXAN

JOWFOUPSZ6BQQSPQSIJBUFMZ 6DBSFGVMMZOOFHPU

FGGIJDJFODZOPGOSBXONBUFSIJIBMOBOEOFOFSHZAVTB

3JTL3 34VQQMZ $1BJO BOE 3BX .BUFSJBM 4PVSDJO}
3FMBUFEJS ODL@EIPINI BT VN

' 30UIFSd 34VQQMZ3$IB.

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT
5FOQSPDVSFNFOUOPGODFSUBJOOSBXONBUFSJBM

UIJNFT OWFOEPS6BWBJIJMBCJIMJUZ 8PS8JOUFSOBUJP !

JNQBDUOUIFOQSPDVSFNFOUOPGOFTTFOUJBMASBXON

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

.BZdSFTVMUSJOOEFMBZFEJOSBXONBUFSJBMJAEFMJ
QSPDVSFNFOUOTPVSDFTOXJUIJOOBOMINIUFEAUJINEF(
EFMIWFSOQSPEVDUT

B3JTLOINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5FODPNQBOZOTZTUFNBUJDBMMZODPOEVDUTAOWF!

TPVSDFT 6FTUBCMJTIJOHOBOMITUOPGAIBMUFSOBUJV

TJUVBUJPOTOUPOFOIBODFOTVQQMZADIBJOASFTJIMIF

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



3JTL3 81SPEVDUJPO &GGJDJFODZ BOE 0QFSBUJPOB
3FMBUFE ®SHUWBWRRDIDO 5LVN

;04ZTUFNTOPSOJOUFSO

,00UIFS® 61SPEVDUJPO
DPOUJOVJUZ

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5[FOQBDLBHIJOHONBOVGBDUVSJOHOCVTJIOFTTOSF

BWBJMBCIJMJUZ38PGOVUIMIUJIFT 6BOESDPOTJIJTUFOU

DPVMEJIJNQBDUOSUIF6BCIMIUZOUPSEFMIWFSOQSPEYV

3JTL SFMBUFESBDPOTFRVFODFT
.BZOSMFBEOUPOIJHIFSOQSPEVDUJPOOJODPTUT 8JOD!
BTOXFMMOBTOQPUFOUJBMMZOBGGFDUJOHOUIFOPSHLI

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FODPNQBOZ8QSJIJPSJUJ[FTONBDIJOFANBJOUFOB

DPOUJOVPVTMZSNPOJUPSJOHOIJOEJDBUPSTOSFMBU|

FWFOUTAOUIBUONBZOBGGFDUSCVTIOFTTADPOUJOVIL

3JTLO 81SPEVDU 2VBMJUZ 3JTL BOE 3FTQPOTJWFOF
SFMBUFEESHUDWRRIDDO 5LVN

;,00UIFSd 01SPEVDUORYV

DVTUPNFSOSFRVJSFNFOI

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
$VTUPNFSTOQSJIPSJUJ[FORVBMJIJUZATUBOEBSET ¢

NFFUSTQFDJGJIJDOSFRVIJSFNFOUT 0*GOUIFODPNQBOZ

SFQVUBUJPOBMAOJIJNQBDUTAONBZOBSJTF

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
.BZOMFBEOUPODVTUPNFSODPNQMBJOUT 6QSPEVD
POOMPOH UFSNODPOGJEFODF

S3JTLOINBOBHFNFOUBNFBTVSFT
5IFODPNQBOZODPOUJOVPVTMZSEFWFMPQTOJUTOAOF

BOESRVBMJUZAJOTQFDUJPOT 0SFWIFXTODVTUPNES

QSFWFOUJPOOPGOSFDVSSFODFOXIFOOEFGFDUTABSF

3JTLO 30DDVQBUJPOBM IFBMUI BOE TBGFUZ SJTLT
SFMBUFE&ZSHUDWRRIDDIO 5LVN

,04BGFUZ 0PDDVQBUJP!
FOWJSPONFOU
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3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

5IFODPNQBOZ TOCVTIOFTTOPQFSBUJPOTAJOWPM
NBZOQPTFOPDDVQBUJPOBMOAIFBMUIGBOESTBGFUZAS
BDDJEFOUTOPSOVOEFTIJSBCMFOJODJEFOUTONBZAPD

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
.BZOBGGFDUOFNQMPZFFOIFBMUIOBOESTBGFUZ &P

B3JTLOINBOBHFNFOUGSBNFBTVSFT
5IFODPNQBOZOFTUBCMJTIFTOPDDVQBUJPOBMATB
TBGFUZOUSBJOJOHOBOEOBXBSFOFTT 6JOTQFDUTOU

3JTLd 8'PSFJHO DVSSFODZ FYDIBOHF SBUF SJTL
3FMBUFE®S QDL@RIPIYY BTV N
3'MVDUVBUJPOBJOBFY]I

UIF6JOGMBUJIPOASBUF

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5IFODPNQBOZOFOHBHFTOJOOUSBOTBDUJPOTOAJOW
FYQPTFTOJUOUPOSITLTOBSIJTIJOHOGSPNOFYDIBOHFS

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
&YDIBOHFOSBUFOGMVDUVBUJPOTONBZSIMFBEOUP «
NBSHJOTOBOEOQPUFOUJBMMZOSFTVMUJOHGAJIOABFYD

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5|FODPNQBOZODMPTFMZAONPOJUPSTOFYDIBOHFAS
UIFOTBNFODVSSFODZOXIFSFOBQQSPQSJBUF 0BOEJV
QPMJIDJFT

3JTLd 8-JRVJEJUZ 3JTL BOE $PTU PG 'JOBODF
3FMBUFE®S QDL@RIPIYY BTV N
'8-JRVJEJUZBSJITL

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
"MUIPVHIOUIFODPNQBOZAQPTTFTTFTOBOTUSPOHS®S
MPBOT UIFSFOSFNBJOASITLTOBTTPDJIJBUFEOXJIUIOX
QBZNFOUTOGSPNODVTUPNFSTO 5SBEFO3FDFIJWBCMF
JOEJWIJEVBMODVTUPNFST 6'VSUIFSNPSF 0GMVDUVB
GJOBODJBMODPTUOTUSVDUVSFOBOESPWFSBMMAOMIF

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
4IPVMEOUIFSFOCFOEFMBZT8JOOSFDFIJWJOHOSQBZD

SFTVMUOJOODBTIBJOGMPXTOOPUAONFFUJOHOQSPKFD

QPUFOUJBMMZAJODSFBTJOHAOUIFOCVSEFOAPOOXPSL
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*O0UIFOFWFOUOPGOGIOBODJIJBMANBSLFUSWPMBUJM.
TVDIOGIJNQBDUGBJITOMINIUFEOXIFOODPNQBSFEOUPOUI

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FODPNQBOZOQMBDFTOIJNQPSUBODFOPOODMPTEF|
USBEFOSFDFIWBCMFT 6BOBMZ[JOHSEFCUABHJIOHS "
BQQSPQSIJBUFODSFEJUOIMINIJUTOBOEJOQBZNFOUAOUEFE
5IFODPNQBOZSNPOJUPSTOIQBZNFOUSDPMMFDUJPOGE
JODMVEJOHODPOTJEFSJOHOBEKVTUJOHODPNNFSDJE
DBTIOGMPX ONBJOUBJOTOBOOBQQRSPQSIJBUFOMFWEFN
QPUFOUJBMAOGVUVSFOVODFSUBJOUJFT

3JTLA O63JTLT GSPN DIBOHFT JO MBXT SFHVMBUJP
SFMBUFEXRHEOUPQFBITS5LVN

;0$IBOHFAJOOMBXTOBOI

3JTLAODIBSBDUFSJTUJDT

5|FODPNQBOZ TOCVTIOFTTOPQFSBUJPOTOAONVTUGEL
UIPTFOSFMBUFEOUPOFOWJISPONFOU 8TBGFUZ 8GBDI
UFOEOUPOCFOJODSFBTJOHMZATUSIJOHFOUOBOEGODP(

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
*GOUIFODPNQBOZ8GBIMTOUPOGVMMZAONPOJIJUPSOE
TVTQFOTIJPOOPGOUSBEFASJIHIUT SMPTTOPGADVTUPN

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5IFODPNQBOZ3dSFHVMBSMZONPOJUPSTODIBOHFT®
JOUFSOBMODPOUSPMOTZTUFNT O0BOEOFEVDBUFTOSF
DIBOHFT

3JTLd O03JTL GSPN UIF PSHBOJ[BUJPO T DBQBCJMJ!
SFMBUFE®SNTDMNHPIQFDILVN

,0$IBOHFT8JOAOUFDIOPN
2SHUDWLRQDO 5LVN

,00UIFS® 00SHBOJ[BUJF

BOEOGEJHIJUBMOBEPQUJP

3JTLAODIBSBDUFSJTUJDT
5|lF6BQQMIDBUJPOJOPGOUFDIOPMPHZOBOESEJIJHJIU
EBUB6BOBMZUJDT RVBMJUZODPOUSPMATZTUFENT &
PQFSBUJPOBMOFGGJIJDJFODZOBOEODPNQFUJUJWFOF
*GOUIFODPNQBOZO6GBIMTOUPSQSPQFSMZAEFWFMPQ
NBZOBGGFDUJQSPEVDUJPOOFGGJDJFODZ 6PQFSBUJ
DPNQBOZODBOOPUGSBEBQUOIUPSTVDIODIBOHFT 8JUa!
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3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
.BZOMFBEOUPOBOEFDSFBTFOJOOQSPEVDUJPOOJFG
DPOUSPM 6PS6BO8JOBCIMIUZOUPOJODSFBTFAOQSPE
SFTVMUJ8JOBIJOFGGJIJDJFOUSOVUIMI[BUIPOOPGOEBUB
BEEFEOQSPEVDUTOBOESOTFSWIDFT

B3JTLOINBOBHFNFOUGSBNFBTVSFT
5IFODPNQBOZSDPOUJOVPVTMZANPOJUPSTOUFDIO
EFWFMPQOJOBOEOFOIBODFAOUIFOVTFOPGOUFDIOPMPHZ
JODMVEFT8QSIPSJUJ[JOHOIJOWFTUNFOUOJOOBVUPN
VUIMI[JOHOEBUBAOUPOTVQQPSUSEFDJTJPO NBLJOHS
XIIMFOBMTPOEFWFMPQJOHOQFSTPOOFMATLIMMTAUI
UFDIOPMPHZdBQQSPQSJBUFAUPOUIFOCVTIOFTTOOB
TVTUBJOBCMZOFOIBODFOUIFOPSHBOJ[BUJPO TAdDBQ

3JTLd O0$ZCFSTFDVSJUZ BOE *OGPSNBUJPO 4FDVSJ
SFMBUFEZSHUDWRRIDDIO 5LVN

,0*OGPSNBUJPOOTFDVS

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
SFMJBODFOPOAJOGPSNBUJPOJSTZTUFNTOBOEOJEBL
VOBVUIPSJ[FEOTZTUFNOBDDFTT ONBMXBSF 0EBUBOAJC

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
.BZODBVTFODSJUJDBMOTZTUFENTOUPOCFAEJTSVAQL
MFHBMOPSOEBUB SFMBUFEOSFHVMBUPSZASJTLT

B3JTLOINBOBHFNFOUGSBNFBTVSFT
5IFODPNQBOZ3IJNQMFNFOUTONFBTVSFTOGPS8JOC
BOESUISFBUSQSFWFOUJPOOJOTPGUXBSFOVQEBUFT 6B

3JTLA O03JTLT GSPN DIBOHFT JO QFSTPOOFM BOE T
SFMBUFEESHUDWRRDDO 5LVN

,03FMIJBODFOPOOFNQMF

;00UIFS® 01FSTPOOFM®O
CVTIJOFTT

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
OQFSBUJOHOBOACVTIJOFTTOJOOBOSBQJEMZODIBOH

BCIMJUJFT8JOOQSPEVDUJPO UFDIOPMPHZ 6RVBMJ

EFWFMPQ O0PSOBEFRVBUFMZAQSFQBSFOIJUTAQFSTPC

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
.BZOBGGFDUOPQFSBUJPOBMOFGGJDJFODZ dUIFAI
GVUVSFOEFWFMPQNFOUOBOEOJOFYQBOTJPOOAPGOUIFO!
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3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
S5IFODPNQBOZ3QSJIPSJUJ[FTODPOUJOVPVTOEFWEF!

LOPXMFEHFOUSBOTGFS 0QSPNPUJOHOMFBSOJOHAB(

FOHBHFNFOUOJXJUIBUIFOPSHBOJ[BUJPOAOUPATVQQPS

3JTLA 063JTL GSPN TUSVDUVSBM DIBOHFT JO UIF J(
SFMBUFE ®SNUDMNHIQFDILVN

;0$IBOHFT8JOAOUFDIOPNMN

;,00UIFS® 04USVDUVSBM
OFXOUFDIOPMPHZd 5FDI(

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5IFOEFWFMPQNFOUOPGOOFXOUFDIOPMPHJIFTOTVE

QMBUGPSNTONBZ8TJHOJGIJDBOUMZOBMUFSAUIFADP!

QMBZFSTOPSOCVTIOFTTONPEFMTOUIBUOPGGFSAOHSF

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
.BZOMFBEOUPODIBOHFTOJOOUIFODPNQFUJUJWEFOST
UFDIOPMPHJFTOCFDPNJOHOPCTPMFUF 0XI1JDISDPVM

B3JTLINBOBHFNFOUBNFBTVSFT
5IFODPNQBOZODPOUJOVPVTMZANPOJUPSTOOFXdL

TUSBUFHJDAOJIJNQBDUT 6BOEODPOTJEFSTOBEBQUBUJ

JOOPSEFSOUPOBQQSPQSIJBUFMZOBDDPNNPEBUFA3JOL

3JTLd O3JTLT GSPN DIBOHFT JO FOWJSPONFOUBM
SFMBUFESRIHEOUPQFBITSLVN

;00UIFS® 0$IBOHFTOAJOG

JODSFBTJOHMZATUSJOH

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

*OUFSOBUJPOBMOUSFOET0JOOFOWJISPONFOUBME
DFSUBJOBUZQFTOPGOQMBTUJIDT BUIFOFTUBCMJITINF
&YUFOEFEOLISPEVDFSA3FTQPOTJIJCIMIUZ 8&13 06BO
JOEVTUSZ

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
5IFODPNQBOZONBZOOFFEOQUPOBEKVTUAOSBXAONBUF

SFRVJSFNFOUT 0XIJDIOGDPVMESOMFBEOUPOJODSFBTF

BDDFTTO0JGOSFMFWBOUOTUBOEBSETODBOOPUGSCFON

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FODPNQBOZODMPTFMZANPOJUPSTAODIBOHFTOAJO
XIIMF6JOUFHSBUJOHATVTUBJOBCIMJUZSITTVFTAJO
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FOWJSPONFOUBMMZAGSJFOEMZAQSPEVDUT 0QSPNP
SFHVMBUJPOTOUPAONBJOUBJOAOMPOH UFSNODPNQFU.

03JTLOUPOTFDVSJUJFTOIPMEFST
"SFOUIFSF8BOZ38SJTLSGBRPUPST8BGGFDUJOHSTFIL

03JTLOUPATFDVSJUJFTOIPMEFSTOGSPNJ3JO!
"SFOUIFSF8BOZ38SJTLSGBDMWPPST8BGGFDUJOHSTFDV
JOWFTUJOHB8JO8GPSFJHOSTFDVSJUJFT
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O#VTIJOFTTOTVTUBJOBCIJMJUZBEFWFMPQNFO

01PMIJDZ6BOESHPBMTAPGOTVTUBJOBCMFANB
4VTUBJOBCJMJUZ31PMJIDZ

4VTUBJOBCRMJUZOo1PMJIDZ

00005IFO$SPNQBOZOJTODPNNJUUFEOUPODPOEVDUJOF
UPXBSEOBMMOTUBLFIPMEFSTOUISPVHIPVUBUIFOWBN
HPWFSOBODF 6USBOTQBSFODZ 8GBJSOFTT 0BOEOAJD
TUBOEBSET
00004VTUBJOBCIMIUZOQSIJODIQMFTOBSFOJOUFHSB!
UFSNOWBMVFOXIJMFONBJOUBJOJOHOBOCBMBODFEGE
$PNQBOZOBMTPATVQQPSUTOUIF660OJUFES/BUJIJPOTOAHA
TUBLFIPMEFSOFYQFDUBUJPOTOBOESDPOUSJCVUFOU
GPMMPXT

&DPOPNJDO%INFOTJIPO

00005IFO$SPNQBOZOGPDVTFTOPOOSFTQPOTIJCMFABOE
WBMVFODSFBUJPO 851 JT6JODMVEFTATUSFOHUIFOJC
SFTQPOESUPODVTUPNFSOOFFETOBOEOGVUVSFONBSI
FOWJSPONFOUBMA&INQBDUT 6*O6BEEJUJPO OQUIFA&$P
BDSPTTOUIFATVQQMZSDIBJOAUPOFOIBODFATVTUBJO

4APDJBMO%JIJNFOTJPO

00005IFO$SPNQBOZSQMBDFTOHSFBUOIJNQPSUBODFOP!
FOTVSJOHOGBJSOBOEOFRVIJUBCMFOUSFBUNFOUOBPG
BOEOJODMVTIWFOXPSLQMBDFOUIBUOSWBMVFTOQBSU
EFWFMPQNFOU 6JODMVEJOHOSFTLIMMJOHABOEOJVQ
UIFO$SPNQBOZ4TOHSPXUIOGTUSBUFHZ 8'VSUIFSNPSF «
DPOUSJCVUFTOUPOINQSPWJOHOUIFORVBMJUZAPGAN

&OWJISPONFOUBM3%INFOTJIPO

00005IFO$PNQBOZOJTODPNNJUUFEBQUPAONJIOJINJI[IJOHG
FOWJSPONFOUBMONBOBHFNFOUJQSBDUJDFT 0651JT9
UIFOQSPUFDUJPOOPGOFDPTZTUFNTOBOEGSCIPEJWES
PQFSBUJPOBMOFGGJIJDJFODZOAUISPVHIOUIFABEPQUJF
QSBDUJDFTOUPOPQUJINJI[FOSFTPVSDFOVUJMI[BUJPO
JODSFBTJOHOUIFOVTFOPGOSFOFXBCMFOBOESDMFEBO
5|FO$PNQBOZSDPNNVOJDBUFT8JUTOTVTUBIOBCJIMIL
MFWFMTOUPOFOTVSFOFGGFDUJWFAJIJNQMFENFOUBUJP
FTUBCMJTIFEOUPOTVQQPSUOUIFOJOUFHSBUJPOOPG«
SFTQPOEJOHOUPOAHMPCBMAODIBMMFOHFTOTVDIOBTOF
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00005IFO$PNQBOZOJTODPNNIJUUFEBUPSDPOUJOVPVT
FNJTTJPOOSFEVDUJPOOFGGPSUT 0XJUIBGUIFOMPOH L
UIFTFOFGGPSUT OUIFO$SPNQBOZOBINTOUPAODSFBUFOJ®
FOWJSPONFOUBMOJOEJIJNFOTJPO

4VTUBJOBCJMJUZOGNBOBHFNFOUGSGHPBMT
%PFTOUIFODPNQBOZOTFUAFRVTUBJOBCJIJMJUZAONBOE

60JUFE8/BUJPOT84% (TaYPBWHB BI(FHEDY FB MUIFB O
TVTUBJOBCJM JGEMDEBAURIR ONF@BIBP BIMF
"GGPSEBCMF3BOEA®$SMFB
&DPOPNJD38(SPXUI 8(PBN
*OGSBTUSVDUVSF 3(PBM

1SPEVDUJPO 8(PBM& 8%

-BOE 8(PBM& O1FBDF 8+
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3FWJFX8PGOQPMIDZ6BOE PSOHPBMTA8PGATVTUBJOB

)BTOUIFODPNQBOZOSFWIFKIFEOQUIFOAQPMJIDZABOE |
TVTUBJOBCMFAONBOBHFNFOUOPWFSOUIFOQBT

)BTOUIFODPNQBOZODIBOHFEHOBOEJSEFWFMPQFEAQUIF.

PSOHPBMTOPGOTVTUBJOBCMFANBOBHFNFOUJOPWEF!

00005IFO$PNQBOZODPOUJOVFTOUPOAVQIPMEGJIUTO4V
JNQMFNFOUBUJPO 0)PXFWFS OUIFOSPNQBOZOIBTOSH
XJUIOGUIFODVSSFOUSCVTIOFTTOFOWISPONFOUOJBOE:

06006*00 OUIFO$SPNQBOZOSFWITFESGJUTODMINBUF
UIFOJOUFSOBUJPOBMODPNNVOJUZ 0TQFDJGJDBMMZ
UIFOSPNQBOZJIBTOJODPSQPSBUFEO$SZCFSO4FDVSJIU
TUSFOHUIFOOUIFOTFDVSIJUZOPGOEBUBOBOEAJIOGPSI
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00005IFODPNQBOZ8JOUFHSBUFTOTVTUBJOBCMFOEFV
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TVQQPSUOUIFOBDIJFWFNFOUOBPGOUIFO60OJUFEOS/BUJI
FBDIOGEJNFOTJPOOBSFOBTOGPMMPXT

#VTIJOFTTOWBMVFODIBJOJSEJBHSBN

0"OBMZTJTOPGOTUBLFIPMEFSTAJOOUIF8CVT
%FUBJMTOPGATUBLFIPMEFS6BOBMZTJTAJOJUIFOCV1

4UBLFIPMERSSIMIGQPOTFT BPGDBMFIP&
(SPVQOPGOTUBLFIPMEFST
FYQFDUBUJPBYQFDUBUJPBOEGSDPNN V|

*OUFSOBMOATUBLFIPMEFST
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5/[JO0OFS 6XJUIOBQQSPQSIJBUFOFOWJIJSPONFOUBMGQ
DIFNJDBMTOBSFOEFMIWFSFE UIFOTVQQMJIFSAODPMN
QBDLBHIJOHOXBTUFOBOEOJQUIFOVTFOPGOOFXOSFTPVSI

dSPKFDUBUP3&OIBODF8.BUF8JBMA3FVTF

3838*08 dUIFADPNQBOZ3IJNQMFNFOUFE®BAQSPKF
BJNJOHAUPSSFEVDFAIB[BSEPVTAXBTUF3BOEAVOOFL
DPOUBNJOBUFE3SPMMFSdDMFBOJOHSDMPUITSBOES
NBJOUFOBODFAdXPSLSBOESPIJM3DPMMFDUJPOBSEVSJ!
SFEVDFESUIFSDPOTVNQUJPOBPGAOFX3NBUFSJBMTA

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



8BTUFONBOBHFNFOU 68BTUF3(FOFSBUJPO

5PUBMOXBUWAPHHIBONNISBUFE

5PUBMOoOPOAl BMBPFESBWITO XBTU F

/PO IB[BSEPVTOXBT|UF®d 6-BO/E"GJMMJOH6
, JMPHSBNT

/PO IB[BSEPVTOXBT|UF®d 6*0[/)J"OFSBUJP06XJUI6
FOFSHZOSFDPWFSZP , JMPHSBINT

5PUBMOIBABIVEPHVIBNBTUF

)B[BSEPVTOXBTUFO8|[0-BOEGIMMJIOHS ,JMPHSBNT

-

)B[BSEPVTOXBTUF3|0*ODJOFSBUJPOOXJIUIOFOFSHZ
SFDPWFSZd , JMPHSIBNT

*OGPSNBUJPOAPOOHSFFOIPVTFOHBTONBOBHF|

(SFFOIPVTFOHBTONBOBHFNFOUS8QMBO

5|FODPNQBOZ4TOHSFFOIPNTFOHBTONBOBHFNFOI

00005IFODPNQBOZOdBINTOUPONIJUIJHBUFOJNQBDUTOB
FGGJDJFODZ USBOTJUJPOJOHOUPOSFOFXBCMFOFO
FNJTTJPOT 0DPVQMFEAdXJUIODPOUJOVPVTONBOBHEF!
00005PODPODSFUFMZOESIWFODMINBUFADIBOHFOAPQ
DPWFSJOHOCPUIOHSFFOIPVTFOHBTOFNJTTJPOOSFEV
EFWFMPQNFOUOGEJSFDUJPOTOBOESOSFMFWBOUJJIJOUF

(SFFOIPVTF8(BT0.BOBHFNFOUBOQFSBUJPOBM3d5BSH
e "DIJFWFOPSHBOJ[BUJPOBMAODBSCPOOOFVUSBMJU:
e 3FEVDFOHSFFOIPVTFOHBTOFNJTTIJPOTAXJUIOUIFO
e 3FEVDFOHSFFOIPQRSDAB UOFGNITIANBOT 0

00006 0OEFSOUIJTOGSBNFXPSL 6J0Od OUIFODPNQBO
TFSWFOBTOBODSVDIJBMAOUPPMAGPSONPOJUPSJOH OF
FNJTTIJPOONBOBHFNFOU 85I JTOPOHPJOHOFGGPSUSS
FOWJSPONFOUBMOAONBOBHFNFOU 0XIJMFOBMTPOEFNEF
GVOEBNFOUBMJdCBTIJTOGPSOMPOH UFSNOTVTUBJOB(

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



00005IFOQSFQBSBUJPOJPGOUIFOPSHBOJ[BUJPOBMOA
$IBOPOO68JOJUDIBIXJUOBOEOWFSIJGIJFEOCZOBOOBHF
1VCMJIDSOSHBOJ[BUJPO UPSFOIBODFOEBUBASFMJE
PSHBOJ[BUJPO TOHSFFOIPVTFOHBTOFNJTTIJPOTOQFE

$PNQMJIJBODF3XJUIGQSIJODIQMFTOBOEJSTUBOEBSETS®
1SJODIQMFTOBOESTUBOEBBENBGES §HISHE® IPIVPVH!
DIBOHFONBGEBHFNFOU
4FUUJOHOHSFFOIPVTFOHBTOFNJTTIJPOOHPBMT
%PFTOUIFODPNQBOZOTFUOHRFFOIPVTFOHBTONBOBH
$PNQBOZ TOMYIUUIOHBDUBG HFEAFOIHSF
4FUUJOHODBSCPOOJOFVU
4FUUJOHOAOFU [FSPOHSFFOIPVTFOHBTAFNJTTJPOTAL
%FUBJMTOPGOTFUUJOHB8OFU [FSPOHSFFOIPVTFOHBT

(SFFOIPRVTFOHBT

64IPSU U
EBS T
FUBSHFU

FSNH URS
0dBBHFU

N &

FSUJGJDBUJP|
sSh3

l=
-

#BTFOZ
FNJTTJRO 6TDPQ
0

ADPQFS 3

0
Fd 0.FU

(SFFOIP
FNJTTJH

PG3QSP

d d3F
VO ED HBIN
> OPNQB S

UBOFOCBT

SIJDOUPO
EVDU

EVDF B3F
HE Z o 0
JTPOBHM®

FEgkBba

3QSPEVD
DPNQBS

UIFOCBT

F
EVIDBEBBOE (SF
PSOBOBHFNFOU (
) O IPOF

UP“cPaJFFé)EPF CBTH
UsJOsOF
JTPOBUPS
FOZFBS

o =

4FUUJOHODBSCPOJSOFVUSBMIJUZAUBSHFUT

%FUBJMTAPGATFUUJOHODBSCPOOOFVUSBMJUZBUBS

(SFFOIPVTFBHBISFNJTTIPOJ
#BTF8ZFBS [T5BSHFU3ZFBSASUJGJIDBUY
TDPQF
A4DPQFO 0 0(SFFO|IPVTFOHBTO /IPOF
FNJTTJPOTA 3US$0
F3 3.FUSJDJUPOBPGAQSPEVDU

1FSGPSNBODFABOESPVUDPNFTOPGOHSFFOIPVTFOHB

1FSGPSNBODFOBOEOPNWUDPNFTOPGOHSFFOIPV"®

NBOBHFNFOU

06006*00 OUIFODPNQBOZ TOUPUBMOHSFFOIPVTFOF
EFDSFBTFOPGH OQFSDFOUOGSPNOUIFOCBTFOAZFBS

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



00005IFODPNQBOZ8JTODPNNIJUUFEOQUPAODPOUJOVPVT
VUIMI[JOHOSFOFXBCMFOFOFSHZ dBOE3dINQSPWJIOH
UBOHJCMFOSFEVDUJPOTOJOOHSFFOIPVTFOHBTOFNJ®

dSPKFDUSGPS3&MFDUSJDJUZ38&OFSHZ3.

33335IF3DPNQBOZ3DPOUJOVPVTMZAQSPNPUFTAUIF¢E
TVOQPSUSFOFSHZADPOTVNQUJPOJJOBQSPEVDUJPO
*0d 3UIFADPNQBOZ3IBEABSUPUBMAJOTUBMMFESL
LJMPXBUU IPVSTd L8l 8PGATPMBS3FMFDUSJDJUZ 38X
FMFDUSJDJUZ3DPOTVNQUJPO

33335IFODPNQBOZ3IBTODPOUJOVPVTMZ3FYQBOEFEZ
QSPEVDUJPOSQPUFOUJBM 8*03 3FMFDUSJDJUZSI
UPUBMAFMFDUSJDJUZ3DPOTVNQUJPO 3SFNBJOJOHGE
DPOTVNQUJPOBSEVFSUP3QSPEVDUJPOSDBQBDJUZSF'

AdSPKFDUJUPO3&OIBODFAUIF&GGHDIFODZo

00005IFODPNQBOZOIBTOVQHSBEFEOUIFODPPMJOHOT.
FOIBODFOUFNQFSBUVSFODPOUSPMAOFGGJIJDJFODZ 85
TZTUFNOUPOBAONPSFOFGGJIJDJFOUO&WBQPSBUJWFA&"J
QPXFSOPGO OLIMPXBUUT 6FRVIJWBMFOUOJOUPOABOOF
SFEVDUJPOOJOJOOFOFSHZODPTUTOPGAOBQQSPYJIJNBUFN

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



(SFFOIPVTFOHBTONBOBHFNFOUG 60$PSQPSBUF3HSFF

5PUBMOHSFFQ@IPYIH
UPOOFTOPGADBSCP

BHBTOFNITTIPOT

OJ8EJPYJEI

FOFRVJWBMFOU

S5PUBMOHSFFOIPV®H
.FUSJDOUPOOFTOPGC

SHBTBFNJTTIPOTS &
3DBSCPOJEJPYJIEF]

ADPQF3
FRVJWBMF

S5PUBMOHSFFOIPVT®H
.FUSJDBUPOOFTABPGC

ODBSCPOQEJPYJEFO

6HBT6F§¥rTJPOT6 3

ADPQF&
FRVJWBMF

5PUBMOAHSFFOIPVBH
.FUSJDOUPOOFTOAPG

BHBTBFw

J
BDBSCPOJEJPYJEFB

TIJPOTd 0o

ADPQF3
FRVJWBMF

—

—

(

(SFFOIPVTFOHBTONBOBHFNFOU 67FSJGJDBUJPOJPG
7TFSJGIJDBUJPOOPGOUIFODFNQBOZ TOHSFFOIPVTEFG

-JTUOPGOHSFFOIRSFFOHBVDRMOKBIG JB-FGBHB
ADIPPMOPGO&OFSHZABOE
1IBZBP

*OGPSNBUJPOAPOSJODJEFOUTOSFMBUFEGBUPO

IVNCFS6PGADBTFTABOESAJODJIJEFOUTAPGAOMFHBMAWJ

IVNCFSOPGODBTFT®
WIPMBUJPOTOPSAO
JNQBDUS& DBTFT

PS0JODJE
FHBUJWFQ

FOUTOPGA
FOWJSPON

MFHBMOA
FOUBMSO

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



04PDJBMATVTUBJOBCJMJUZANBOBHFNFOU

04PDJBMOQPMIDZ3BOESHVIEFMJOFT
APDJBMSBOEGSIVNBOSSIHIUTEQPMIDZSBOEGSHYV

APDJBMABOEOJIVNEBNTNSBHFE d 8B NUEF M JIOHS
$POTVNFS DVTUPNFSA3SJ
FOWJSPONFOUBMOSJHIU

BUOXPSL 6/PO EJTDSJNJ

00005IFODPNQBOZOQMBDFTOIJNQPSUBODFOPOOHPPE
BEIFSJOHOUPOFUIJDT 0BOEODPOTJEFSJOHOUIFOJOU
TVTUBJOBCMFACVTIOFTTOPQFSBUJPOT O05IFODPNQE
WBMVF6DIBJO 6 JOWPMWJIOHAOWBSIJPVTOQBSUJFTOUI
DPOTJTUFOUOXIJUIOMBXTOBOESIJOUFSOBUJPOBMAIV
JNQMFNFOUBUJPOOBDSPTTOUIFOFOUJSFOPSHBOJ[B

JVNBOBS3JIJHIUTE(VIEFMJIOFT
39QQPSU 8QSPNPUF 3BOESSFTQFDUBSIVNBOSSJIHI
CBTFESPOSQIZTIDBMAEJGGFSFODFT 38SBDF 80BU
TUBUVT 3DVTUPNT 8PS3BOZ8PUIFSANBUUFS 8DPV
SBNQMZ3XJUIBJOUFSOBUJPOBMABOESMPDBMAMB
%P3dOPUSFNQMPZ3DIJMESMBCPS 8GPSDFE3MBCP S
UIBUBJTOVOMBXGVM 3&NQMPZFFT8XJMM3OPUSCF
FNQMPZFST3BOESIBWFAUIF8SIJHIUBUPSGSFFMZAaM
PRP3QI1ZTIDBMAPSAQTZDIPMPHIJDBMAQVOJTINFOU ¢
WJIJPMFODF
8BTQFDUSJIVNBOSSJIJHIUT 8DVMUVSF 8DVTUPNT 38U
UIF3DPNQBOZ TOCVTJOFTTSEFBMJOHT 8BOESDPO
SFHIJPOT3BOESDPVOUSJIFT
8®HBHF3JO3DPOTUSVDUJWFS8OFHPUJBUJPOTAXJL
SFTQFDUJOHAFWFSZPOF T8SJHIUBUP3KPJOBUSBE
DPNQBOZ
83UBCMJTIdGBJSABOESFRVIJUBCMFA3SFDSVJUNFO
DPNQFOTBUJPOSBOESCFOFGJIJUT 8%P3OPUBVTF3G
DPOUSBDUPSTAPGACVTIJOFTTAQBSUOFSTABOESSF
FRVBMAPQQPSUVOJUJFT 3BOEAQSPNPUFAQFSTPO
GPTUFSJOHA8QPTJUJWF3BUUJUVEFT 8NPSBMJUZ &
8BSFOGPS3BOEAQSPUFDUBUIFATBGFUZBPGAFNQM
TBGFUZ 3IFBMUI 8BOE3BSTBGFAXPSLJOHAFOWJSF
QSPNPUJOH3FGGJDJFOUBXPSLAQFSGPSNBODFA&X.
NFBTVSFT8BOESHVIJEFMJOFTAUP3QSFWFOUSBDDJ
QSPWJEF3TBGFUZ8USBJOJOH 38BOE3SDPOUJOVPVT
88JPSJUJ[FATUSJDUSQSIJWBDZAQSPUFDUJPOBSBOE
PG3JOGPSNBUJPOSEJTDMPTVSFA3BOEANBOBHFA3UI
EBUB3QSPUFDUJPOSOPUJDFSBOESEFWFMPQJOHS

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



3BUOHPBMTOBOEOPCKFDUJWFTOGPSAIVNBOOJSJIHIL
QFSGPSNBODF 0BOEOQSPNPUFODPOUJOVPVTOEFV
$PBNNVOIDBUF OEJTTFNJOBUFOLOPXMFEHF 0GPTU
TUBLFIPMEFSTOJOOUIFOCVTIOFTTOWBMVFADIBJO«
JOEJWJEVBMTOBDDPSEJOHOUPOSIVNBOOSSIHIUTAQCS
FBOIUPS OPWFSTFF 0BOEOFOTVSFOSFTQFDUOBGPS
IVNBOOSIHIUTOWIPMBUJPOTOSFMBUFESUPOUIFOP
DPPQFSBUF38JOOGBDU GJOEJOH
BSPWIEFODIBOOFMTOGPSOSFQPSUJOHOAIVNBOGSSII
GPSODPNQMBJOBOUTOPSOUIPTFODPPQFSBUJOH®J
UIFOGPMMPXJOHODIBOOFMT
8JUIJOOUIFO6$SPNQBOZ
SFQPSUOUPOTVQFSWITPSTAJOOSIJFSBSDIJDBMG
&NBIJMOUPO*OUFSOBMOJ"VEJUIWFQBSUNFOU 08J¢
-FUUFSOUPOUIF6.BOBHIJOHO%JSFDUPSSd 6(FOFS

#Z0QIPOFO ODPOUBDUGS.T 6$IBOUIBOBG-
OVUTJEFAUIF6$PNQBOZ
#Z0QIPOF®& 0 *OUFSOBMA"VEJUSI%FQBSUI

&NBJM 0BVEJUDPNNJUUFFIUPQQ DP UI

#ZONBJM OMFUUFSOUPOUIFO$IBISNBOOPGOUIFO

51BJ0* 1 1 61VCMJIDOSPNQBOZ3-IJNJUFE
0$IBOO3PBE 05IVOHO.BIB8.FLA4VCEJTUSJIDU

00600 "OZODPNQMBJOUTOSFDFIJWFEOJCZAUIFADPN
00000000 XIMMAOCFOLFQUODPOGJEFOUJBM 60*GOUIFOE
00000000SFNFEJFTOUPOUIPTFOXIPTFAIVNBOOSJIHIUT
00000000IBWFODPNNJUUFEOBOOPGGFOTFOVOEFSAUI
00000000BDDPSEBODFAOXJUIODPNQBOZSSFHVMBUJP(

$POUJOVPVTMZSEFWFMPQ3BOESDPOEVDUBIVNBC
IVNBO8SJHIUTAWIPMBUJPOT 8JEFOUJGZ3JOEJWJ
QMBOSBOESFTUBCMJTISTPMVUJPOTSBOESQSFWF
JODMVEFT8QSPWJEJOHABQQSPQSJBUF8SFNFEJB
GSPN3CVTJOFTTAPQFSBUJPOT

$PNQMJIJBODF&8XJUIBIVNBOGBSIJHIUTQSJODJIQMFTABC
JVNBOOJSJHIUTONBOBHFNF®ISRSPUBIQWBEFOEBGOE!
PGOo5IBJO#VTIOFTTFTO 5

-BCPVS 05IF06/6(VJEJOH

JVNBOO3JHIUT 6*-0805SJQ

DPODFSOJOHO8.VMUJOBU

3FWJIJFX8PGOTPDJBMABOEGIVNBOGSIHIUTAQPMJIDJFT

SFWIJFXOPGOTPDJBMAOBOEJSINVFNBOOSIJHIUTOQPMIDJIFT

PSOHPBMTOPWFSOUIFOQBTUOZFBS
1BSU8 6#VTJOFTTE0QFSBUJ



0000"OOVBMAOVQEBUF3dSFWJIFX OWFSBMM 80P8DIBC
J)VNBOOA83JHIUTO%VFO%IMIHFODFS3 8)3%%

%PFTOUIFODPNQBOZ&EMBWFOBOOJ)3%%OQSPDF

.BOBHFNFOU3JO3BDDPSE B @) ¥ N8B DBIBILHFS] & \SEBMNFI
58505IFSDPNQBOZ3IBTOFTUBCMJITIFESB S D/AVEPOSSAH
PQFSBUJPOTA3BOESUIFSFOUJSF3TVQQMZSEDIBJIO B5IF
fBMJIJDJFT3BOYGaSPNRNQEBPABATUBCMITIFTSIVNB
MBXTS8BOESJOUFSOBUJPOBMA3TUBOEBSET3BOESI
BT
« )VNBOB3JHIUT31PMJIDZ
« &NQMPZNFOUBSBOEJ-BCPS3.BOBHFNFOUB31PMJD?Z
« 1PMJDZ3POS8%JIJWFSTJUZS3.BOBHFNFOUSBOES"DD
« 1PMJDZ5PO31SFWFOUJPOBPG38%JIJTDSINIJOBUJIPC
« $PSQPSBUF84PDJBM33FTQPOTIJCIMIUZS1IPMIDZ
« 1IFSTPOBM3%BUBS1SPUFDUJPO31PMJIDZ
«)FBMUI 30DDVQBUJPOBM3)ZHJFOF 38BOES4BGFU:
$PNQSFIFOTJWF3)\5NB P 3 EMD UTPISN\BRBIEIM J b FED W
BOESEFGJOFS3NFBTVSFT3GPS3NBOBHJOHBIVNBOS
3*EFOUJGZBIVNBOBSIHIUTSSITLSIJTTVET
3%FGJOFBUIFS3TDPQF3PGABTTFTTNFOUBGPSAB
3"TTFTTSIVNBOSSJIJHIUTSSITLT
3%FGJOFSNFBTVSFT8GPS3QSFWFOUJOH3BOES
37FSJGZ3BOESNPOJUPS3IJNQMFNFOUBUJPOBSF
$PNNVOJDBU3POIBOEDBSBBEIQS®PM JEFSUSBJIOJOF
FNQMPZFFT3UISPVHIGWBSJPVTSDIBOOFMT 8TVD
6$JFW B O DFALE PWBIEFBN IBOOFMTSGPS3FNQMPZFI
BMPOHSXJUIBGBIS3JOWFTUJHBUJPOSBOESSFNF
SRBOJUP SJOH 3 BROERBFRPSUSI®OMSNBODF3BHBJIOTU
BTTFTTNFOUSSFTVMUT3BOOVBMMZ

)3%%3QSPDFTTAEJBHSBN

04PDJBMAPQFSBUJOHB8SFTVMUT

*OGPSNBUJPOAPOJOFNQMPZFFTOBOEOMBCPS

&NQMPZFFTOBOEOMBCPSONBOBHFNFOUGOQMBO

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



5IFADPNQBOZ TSFNQMPZFEF3BOESMBCPSA3NBOBHF!
&NQMPZFF3BOESMBCPSANBIBHFNG®E &6 MBIFN Q BC
UIFG$SPNQBOZ3HPWEMPQBFOSZFEFBSPNP U
QBSUJDJQBUJPO 8.JHSB:

BOESPDDVQBUJPOBMOAIFI
J)VNBOOG3JHIUTA"DUJPOS1MBO 3&NDRMPZFFOBOEGS-BCI

BFWJFXJOHAQPMJDJFTABOESOQ@SBDUJDFTAUPBFOIBO
00005IFODPNQBOZdSFHVMBSMZOSFWIFXTAJUTOIVNB
MJOFOXJUIOGHMPCBMOUSFOET 0UPSFOIBODFAPQFSBIL
3PO VTFOPGODIJIMEOMBCPSOBOEOGPSDFESOMBCPS
00005IFODPNQBOZ6IBTOBADMFBSOQPMJIDZ8BHBJOTU
NJOJNVNOBHFOGPSOFNQMPZFFTOJOOBDDPSEBODFGSX
BQQMIDBOUTOGSPNOUIFOSFDSVIJUNFOUSQSPDFTTOF
OSFFEPNOPGOBTTPDJBYWJIJPOGBOESFNQMPZFF6QBSUJ
00005IFODPNQBOZOSFTQFDUTOFNQMPZFFT 6SJHIUT
IBTOCFFOOFTUBCMJITIFEOUPOSFQSFTFOUSFNQMPZFF
BMMOFNQMPZFFTOIBWFODIBOOFMTOGPSOFYQSFTTJP
dPO EJTDSIJNJOBUJPGBOEOQSFWFOUJPOOPGOIBSB®
0005IFODPNQBOZOBEIFSFTOUPOUIFOQSIJODIQMFOPG:
SBDF 6SFMJHJPO 8PSOEJTBCIMJIJUZ 8JO8SFDSVJUNF
GPSNTOPGOIBSBTTNFOUOBOEODPOEVDUTAOBOOVBMA!
BIJSADPNQFOTBUJPO
0005IFODPNQBOZOQSPWIEFTOFNQMPZFFTOXJUIOMFF
CFOFGJUT 6*09 OUIFOBWFSBHFOXBHFASBUJPOPG
PQFSBUJPOBMAOMFWFMd /PO NBOBHFNFOUOJ-FWFM &
UIFOPSHBOJ[BUJPO
$PNNVOJDBUJOHGAIVNBOOSJIHITOLOPXMFEHFAUISP)
0000$POEVDUOUSBIJOJOHOUPODPNNVOJDBUFOBMMOAF
FOTVSJOHOBXBSFOFTT 0VOEFSTUBOEJOH 6BOEODRPI
IVNBOOSIJHIUTOQPMJIDJFTOBOEOHVIEFMJOFTOAUISPV
DIBOOFMTAXJUIJOOUIFODPNQBOZ TO)VNBOO4PGUOAT:

4FUUJOHAFNQMPZFFOBOEOMBCPSANBOBHFNFOUGHP

%PFTOUIFODPNQBOZOTFUOFNIQMPZFFOBOEJOMBCPSH
HPBMT

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



%FUBJMTOPGOTFUUJOHAHPBMTAOGPSOFNQMPZFFABO

5BSHFU T

*OEJDBUPS

T#BTFOZFBS

T5BSHFUJZFE

]

3&NQMP ZFH
EFWFMPQNF

rIVNBFCIPBABCSBIOJOHS
M@MPVSTFTOGPSOFNQMPZF
EFWFMPQNROU

8.PSFaU
F®PVSTFTAQ

;,O&NQMPZFH
EFWFMPQNH

Oou

ZBSU\HQBMZE)IF-IaILBS)BEH)JOHSIF

VSTd O8IPVS
ZFBS

;,0$1JMEOMB

CPFSSPOS$IIME ¢

D-BCPS

0/PODIJN

;04BGFUZOB
IFBMUIOBUG®

OEN® B B ¥ BBA.

NPDWBBMI U ZJ
JPOBMOBSFB]

SBUF®&NQMP
rNPSUBMJUZ

XPGAPQFSBU

rm v INT

POQFSBUJPO

;04BGFUZOB
IFBMUIOBUG®

O-PaRIDB ¥ By OKO/EM @
XBFIRVFODZJ3BUFSd -5*'3

0-PTUGJS
'SFRVFODZ?

1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOGPSOFNQMPZFFABO

1FSGPSNBODFOBOEOPVUPBPFPNFTOGPSOFNQMPZFFQ

NBOBHFNFOU

00005IFODPNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIBUOFNQMPZFFTOAI
5|FSFGPSF 6JUOSIBTOFTUBCMJTIFESIVNBOOSFTPVSDI
DPVQMFEOXJUIOSFTQFDUSGPSOAIVNBOASIHIUTOBOES®
000005IFTFOHVIJEFMJOFTODPWFSOUIFOFOUJSFOIVNB
FWBMVBUJPO 0QSPNPUJPO 6QPUFOUJBMAEFWFMPQ
DPNQBOZ TOTUSBUFHJFTOBOEOSCVTIJOFTTOEJSFDUJF
B3FTQFDUBGPS3)VNBOBO3JHIUTABOE8S%BIWFSTJUZ
000005IFODPNQBOZOQSIJPSJUJ[FTOSFTQFDUOSGPSAIV
PQQPSUVOJUJFTOGPSOBMMOFNQMPZFFTOSFHBSEMF
00005IFODPNQBOZOBIJNTOUPODSFBUFOBOXPSLOFOWJ
FRVBMJUZ3JOOBMMAOEIJNFOTIJPOTOPGAOFNQMPZNFOU
UIFOTVTUBJOBCMFOEFWFMPQNFOUOPGOUIFOPSHBOJ
&NQMPZFF61PUFOUJBM8FWFMPQNFOUGBOE®B&OIBC
0005IFODPNQBOZODPOUJOVPVTMZSFNQIBTI[FTOUIFG
BDBEFNJDOLOPXMFEHFO )BSE04LIMMT OBOEOSGCFIBW
DPNQBOZOBOBMZ[FTOUSBJOJOHOOFFETOCBTFEOJOPOOS
BOOVBMOQPUFOUJBMAEFWFMPQNFOUGJSBOEJAUSBJOJ(
e WFWFMPQNFOUOPGAOSHBOJ[BUJPOBMA$SPSFA$PNC(
e WFWFMPQNFOUOPGO'VODUJPOBMOSPNQFUFODZo
e WFWFMPQNFOUOPGO+PCO4LIMMTS

e "EEJUJPOBMO4LIMMTOFWFMPQNFOUSOS

0080*00 OUIFODPNQBOZOIBEOBOOBWFSBHFOPGH
1SPNPUJOHO-FBSOJOHJ3BOEJOSHBOJ[BUJPOBMJ3%FW
00005IFODPNQBOZ6DPOUJOVPVTMZODPOEVDUTOJOU

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



« *OUFSOBUJPOBM34UBOEBSETA8GPS82VBMJUZ 3&0
e SPNQMJBODFAXJUI3-BXT d3FHVMBUJPOT 83VMFT
« 1SPCMFN38"OBMZTJT3BOES3FTPMVUJPOSB
« "QQMJDBUJPOAPGA%IJHIJUBM35FDIOPMPHZABOES"
« SPNNVOJDBUJPOBSBOES/FHPUJBUJPO34LIMMTSA
e *NQSPWJOHA8PSL3&GGIJDIJFODZ3BOESd$SPTUS3FEV

3333*0O3BEEJUJPO AUIFA3DPNQBOZ3JTADVSSFOUMZA]

QFSTPOOFM3EFWFMPQNFOUSFGGJDJFODZSBOESTVC

$PNQFOTBUJPOBBOE3#FOFGJUT

3305IFSDPNQBOZ8QSPWJEFT3BQQSPQSJBUF 8GBJS

CFOFGJUT BUIF3DPNQBOZ3BMTPAPGGFSTATVQQMEN

PGSGJOBODJBMABTTIJTUBODF 3USBWFM3FYQFOTFT

3335IF3DPNQBOZ3IBTAFTUBCMJITIFESGBSSFMGBSFA$F

SFQSFTFOUBUJWFT3FMFDUFEBSCZ3UIFGFNQMPZFFTS

XFMGBSF3EFWFMPQNFOU 85IJT8DPNNJUUFF8BDUTS

FNQMPZFFT 85IFGDPNQBOZ3JTSDPNNJUUFESUPSDPC

UP3QBSUJDJQBUF3JOSPGGFSJOH3PQJOJPOTABOEST

&NQMPZFF3)FBMUIBBOE382VBMJUZSPG3-JGF38$BSF

B FODPNQBON@GPSBB/QEF3PGAFNQMPZFF38IFBMUIABC

BDDPSEBODF3dXJUIBKPC8DIBSBDUFSJTUJDT 8JODMV

IFBMUISDIFDLT3GPS3FNQMPZFFT8JO3SFMFWBOUBSQI

333'VSUIFSNPSF 3UIFSDPNQBOZ3DPOUJOVPVTMZA3D]

TLIMMT3GPS3FNQMPZFFT 3TVDISBTAGJIJSTUSBJIESUS

HPPESRVBMJUZ3PGAMJIGFABOESDSFBUJOHSBATBGFE

ODDVQBUJPOBM3)FBMUISBOE3®4BGFUZ

3335IF3DPNQBOZ3QMBDFTAUIFSIJHIFTUBQSJIPSJIUZS

GPDVTJOHBPOSCVIMEJOH3BATBGFUZSDVMUVSF3BO]

3*0d 3UIFSDPNQBOZ TABTBGFUZSQFSGPSNBODF3X
« BUBM3XPSL3BDDJEFOU3SBUF® DBTFT 8 8 8
e -PTU35IJNF3*OKVSZ3'SFRVFODZ33BUFS -5*'3 8 DB~

33335IFd3BGPSFNFOUJPOFE3QFSGPSNBODF3SFGMFED

NFBTVSFT

&NQMPZFFOBOEAOMBCPSAONBOBHFNFOU 3&NQMPZNFOQC
JJSJOHAFNQMPZFFT

SPUBM&FROMPEEFT

.BMFOFNQMPZFFTd QFSTPOT

'FNBMFOFNQMPZFFTO QFSTPO[T

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



&ENQMPZNFOUOJPGAOXPSLFSTAXJUIGEJTBCIMJUJFT

5PUBM3FNQMPZNFOUBPG3XPSLFST8XJUI3

E J T BIC QM 3U PROTT
5PUBM3OVNCFS3PGBFNQMPZFFT8XJUIBEJTBCIMJIU[
QFSTPOT
5PUBM3NBMF3FNQMPZFFTOXJUISEJTBCIMIUJIFTS
QFSTPOT
5PUBM3GFNBMF3FNQMPZFFT8XJUISEJTBICIMIUJIFTH
QFSTPOT
$POUSJCVUJPOTBUPSFNQPXFSNFOUBGMS38QFSTPOT
XJUIBEJTBCIJMJUJFT3GVOE

&NQMPZFFOBOEOMBCPSAONBOBHFNFOU 83FNVOFSBU
&NQMPZFF8SFNVOFSBUJPO

S5PUBMAFNQM®PLZBFO

SFNVOFSB

UJPO

5PUBMAONBMFOFNQM

PZFFOSFN

VOFSBUJP

0o #BIU

5PUBMAGFNBMFOFN
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JPOOJ #BIU
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&ENQMPZFFOBOEOMBCPSONBOBHFNFOU 3&NQMPZFF©o

3333*08 dUIFSDPNQBOZ3JTADPNNJUUFEBUPSIVNE
%FWFMPQNFOU3(PBMTS 4% (T 8(PBM& 82VBMJUZBd&
DPNQSFIFOTJWF3EFWFMPQNFOUSPGAFNQMPZFF3QP
DPNQFUJUJPO

33335IF3DPNQBOZACFMJFWFTAUIBUSQFSTPOOFMAB¢
TLIMMT 8BOESBUUJUVEFT 8BMPOHTJEF3JOTUJMMJIC
WJIJSUVPVTAJOEJWJIEVBMT 8XIPAHSPX3TVTUBJOBCM;
NPEFSOJ[FESCZ8VUIMI[JOHBEJHIJUBMABUFDIOPMPHZ
%JHIJUBM34LIMMT 8*OOPWBUJPO 8BOE3"*3UP3FOIB

"QQSPBDIFTAUP3QFSTPOOFM3EFWFMPQNFOU

e 4ZTUFNBUJDOUSBJOJOHOBIJNFEOBUSEFWFMPQJOH
+PC05SBJOJOHS 0+5 OUPOFOBCMFOFNQMPZFFTOU
e 5SBJOJOHAJOOBDDPSEBODFAXJUIOMFHBMASFRVJ!
BXBSFOFTTOBOEODPNQMJIBODFOXIJUIOGSFMFWBOUZ¢
DSBOFOPQFSBUJPO 0BOEJOTBGFAOGPSLMIGUOPQFS
e ANDDFTTIJPOOQMBOOJOHAEFWFMPQNFOUGOBOEOJQS
QSPKFDUT 6JODMVEJOHODPBDIJOHOBOEAONFOUPS
e WFWFMPQNFOUJOPGAONBOBHFNFOUJOBOEOMFBEFSTI
DPNNVOJDBUJPO BUFBNXPSL 6BOBMZUJDBMAUIJC
e 1SSPNPUJOH8JOUFSOBMOPSHBOJ[BUJPOBMAMFBSC
LOPXMFEHFOBOEAOTVQQPSUOUIFOFYDIBOHFOPGOF"®
e I1SPWJEJOHOPQQPSUVOJUJFTOGPSOFNQMPZFFTAL
DSPTT GVODUJPOBMOMFBSOJOHOAXJUIJOAUIFOHSF
JOOPWBUJPOOJIJOAUIFISOXPSL
00005IFODPNQBOZAQSJIPSJUJ[FTONPOJUPSJIOHOUIF®S
BOEODPOUJOVPVTOINQSPWFNFOUOPGOEFWFMPQNEF(

"WFSBHF8FNQMPZFF8USBJOJOHBIPVSTA|IPVSTS &
QFSTPOSd 8ZFBS

5SBJOJOHOBOEJSEFWFMPQNFOUSFYQFOTIFTOGPSS
FNQMPZFFTS CBIU

&NQMPZFFOBOEOMBCPSONBOBHFNFOU 84BGFUZ 8PD

00005IFODPNQBOZOQSIPSJUJ[FTODPNQSFIFOTIJWEFOL
DSFBUFOBOTBGFOXPSLQMBDFOGSFFOGSPNOBDDJEFC
XJUIOGTUSIJDUOBEIFSFODFOUPOSFMFWBOUBJOMBXTABO
00005IFOPQFSBUJPOBMAOHVIEFMJOFTOBSFOTZTUFNB
TBGFUZOLOPXMFEHFOBOEOBXBSFOFTT 0BTOXFMMAOB
BDDJEFOUT 0SFEVDFOJOKVSJFT 0BOESQSPNPUFAOUI
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,FZ60DDVQBUJPOBM3)FBMUIOBOE34BGFUZ31SPKFDL
04USFOHUIFOJOH384BGFUZ38$VMUVSF

e 4ABGFUZ3%BZd
O05IFODPNQBOZOPSHBOJ[FEOBO4BGFUZO%BZOFWFC
FNQMPZFFTOBUOSBMMAOMFWFEMT 05IFOFWFOUJJODN
UPOSTUIJNVMBUFOQPTIJUIJWFOTBGFUZACFIBWJIPSTO

e 4BGFUZ384VSWFZ3CZOUIF64BGFUZ3$SPNNJIUUFF?S
O05IFODPNQBOZODPOEVDUTOQSPBDUJWFATBGFUZS
MPDBUF OBOEOBTTFTTOSJTLOQPIJOUTAOPSOVOTBGF
&OWISPONFOUOSPNNIJUUFFOTFSWFTOBTOUIFAQSJ
EFGJOFODPSSFDUJWFAONFBTVSFTOBOEOBSFODMPT

OGNFSHFODZ38.BOBHFNFOUGBOEOLISFQBSFEOFTT

00005IFODPNQBOZ8SFDPHOJ[FTOUIBUOFGGFDUJWFO
QSPQFSUZ 6BOEOJFOWJSPONFOUBMOAEBNBHF 85IFSF:
DPWFSOQPUFOUJBMOASITLTOBSITIJIOHOGSPNOCVTJIOF
FOTVSFOUIBUSFNQMPZFFT6BUOBMMOMFWFMTOVOEF.

#BTJDO'IJSFGJHIUJOHABOEGJ'IJSFa&W

&NFSHFODZ31SFQBSFEOFTTOBOEJ3F’
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&NFSHFODZ381SFQBSFEOFTTOBOEJ3FT(

04BGFUZ3$PNQFUFODZ6%FWFMPQNFOU
00005IFODPNQBOZODPOUJOVPVTMZAOFNQIBTJ[FTOUIF
LOPXMFEHF 6TLIMMT 6BOEOBUUJUVEFTOJOAOMIOFOX
FBDIOKPCAQPTJUJPO O05IFTFOBDUJPOTOBSFOQBSUOGF
MIJLFMJIPPEOPGOBDDJEFOUT 6BOEJSCVIMEOBOTVTUB
UIFPSFUJDBMABOEBQSBDUJDBMAUSBJOJOHOADPVSTEF
PGOBQQMZJOHOUIFOBDRVIJSFEOLOPXMFEHF6JOOBDU
'PSLMJGUO4BGFUZ65SBJOJOHOBTO3FRVISFEACZO:
&MFDUSJDBMA4BGFUZOBUOGSPSL
%FGFOTIWFO%SIWIOHOS5FDIOJRVFT85SBJOJOH
5SBJOJOHOGPSO0$SBOFO0OQFSBUPSTOBOEJ4IJHOBM
'JSTUJ"JE

01SPNPUJPOAPGA8B8FMM CFJOHOBOEJ&NQMPZFFJ)F
5|FODPNQBOZJOQSJIPSJUIJ[FTOQSPNPUJOHOAUIFOXFMM
PSHBOJ[FTOUSBJOJOHOBDUIWIUJFTOUPOFEVDBUFOF
UISPVHIOMFDUVSFTOCZONFEJDBMOQFSTPOOFM 06511
TBGFUZ 6BOESPQFSBUJPOBMAOFGGJIJDJFODZ 85IFTFO
TVQQPSUOBOTBGFOBOEJOESVH GSFFOXPSLIJOHOFOWJ

4BGFUZ 8PDDVQBUJPOBMJAIFBMUI 6BOE3FOWJSPONI

5PUBMAOVNCFSOPGOMPTUOUINFOIJOKVSZAJODJEFC
CZOFNQMPZFFTO DBTFT

&NQMPZFFGBOEJOMBCPSAONBOBHFNFOU 3&NQMPZFF&

00005IFODPNQBOZAQSIPSJUIJ[FTOFNQMPZFFOFOHBH
BOOFOWIJSPONFOUODPOEVDIJWFOUPOQBSUJDJIQBUJP
00006*00 OUIFODPNQBOZODPOEVDUFEOWBSJPVTOE
PSHBOJ[BUJPO 6TVDIOBTOUIFOBOOVBMAQBSUZ dUPC
PGOXPSL 051 JTOBMTPOJODMVEFEOQUIFO#IJHOSMFBOJC
FOWJSPONFOUOBOEOGPTUFSFEOBOTFOTFOPGOPXOF.
0000'VSUIFSNPSF UIFODPNQBOZOBMTPAOFNQIBTJI[FT
BOOVBMOIFBMUIODIFDL VQTOBOEJAQSPNPUJOHOSIFBM
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UPOFODPVSBHFOFNQMPZFFTOUPODPOUJOVPVTMZAN
BDUJWJUJFT 68"MMOUIFTFOBDUJWJUJFTODPOUSJCVU
TBUJTGBDUJPO O0BOESOTVQQPSUJOHOUIFODSFBUJPO:

&NQMPZFF6FOHBHFNFOU

5PUBMOOVNCFSOPGOFNQMPZFFBUVSOPWFSd
MFBWJOHJUIF® MFMQBOZIWPMVOUBSJIMZ

1SPQPSUJPOOPGOWIPMVOUBSZ48SFTJHOB|UJPOT®

&NQMPZFF6JOUFSOBMABHSPVQT

'SFFEPNOPGOA"TTPDIJBWIPOSBOES&NQMPZFF31BSUJD
08006*00 OUIFODPNQBOZOQSIPSIJUIJ[FTOQSPNPUJC
XPSLIJOHOBUNPTQIFSFODPOEVDIJWFOUPOQBSUJDJIQB
00005IFODPNQBOZOPQFSBUFTOUISPVHIOUIFO&NQMP.
SFGMFDUJOHOFNQMPZFFOWPJIDFT 0XIJMFOBMTPOEF'
FNQMPZFFTOUPODPNNVOJDBUFOTVHHFTUJPOTOPSOAEL
00003FDFIWFEOTVHHFTUJPOTOXIMMOCFATZTUFNBU.
JNQSPWFNFOUSHVIEFMJOFT OMFBEJOHOUPOADPOUJC
QBSUJDJQBUPSZ 0BOESTVTUBJOBCMFAPSHBOJ[BUJI

&ENQMPZFFOIJFUFSOBMOHSPVQT
5ZQFTOPGOFNQMEEMBEBISFOPFPOBIMOIKHNEFV Q

*OGPSNBUJPOOBCPVUGSDVTUPNFST

$VTUPNFSONBOBHFNFOUJQMBO
$PNQBOZ TODVTUPNFISONBOBHFNFOUSQMBC

$VTUPNFS3NBOBHFN F OYBTQVPEIOTAIJIANVDRVG FONSFPCE WV IDE X
DPNQBOZ3PWBSNNVOQBBEUIZOEBBGAQS
DVTUPNFST DPOTVNFST
TBUJTGBDUJPOSBOESDV
EBUB3QSJWBDZ3BOESQS

$VTUPNFS383FMBUJPOTIJQ3d.BOBHFNFOU
00005IFODPNQBOZOGPDVTFTOPOODPOUJOVPVTMZAC
PQFSBUJPOT 0BTOGPMMPXT
e 1SSPEVDUJd2VBMJIUZ3$POUSPM
O%FMIWFSJOHOQSPEVDUTOUIBUSIBWFOVOEFSHPC
TUBOEBSETOBOEODVTUPNFSOSFRVISFNFOUT
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e 1SSPEVDUY»FWFMPQNFOU38JOO3$SPMMBCPSBUJPOJX
0$PMMBCPSBUJOHODMPTFMZAXJUIODVTUPNFSTOU
BQQSPQSIJBUFMZAONFFUOUIFJSOVTBHFOSFRVJISFENEF

e *OOPWBUJPOOBOEGS4VTUBIJIOBCIMIUZAFWFMPQN
0$POUJOVPVTMZIBQQMZIOHALOPXMFEHFOABOEGJSJIC
QSPEVDUTOUIBUOSNFFU8IJOUFSOBUJPOBMOTUBOEE

e WFMIWFSZOPGO1SPEVDUTOBOE3AFSWJIDFT
O%FMIWFSJOHOQSPEVDUTOBOESTFSWIDFTOQVOD

ASPUFDUJPOJPGHO$SVTUPNFS81FSTPOBM3d%BUB
0005IFODPNQBOZODPOUJOVPVTMZAQSJIPSJUJ[FTOEB
SIJTLTOBSJTJOHOGSPNOVOBVUIPSJ[FEOBDDFTT O0VTF
EBUBAOPXOFST

000*090 OUIFODPNQBOZODPOUJOVFTOUPOINQMFENEF
UIFOLFSTPOBMOd%BUBO1ISPUFDUJPOOJ"DUJ# & 0 0
GSPNODPMMFDUJPO 0VTF 0BOESOEJTDMPTVSFAUPOB!
BOEOVTFEOGPSOJUTOIJOUFOEFESQVSQPTFT 0BOEOJOI|
00005IFODPNQBOZOIBTOQSPWJIEFEOBADPOUBDUGDIB
JOGPSNBUJPOOSFHBSEJOHOUIFOQSPUFDUJPOOPGAU
USBJOTOFNQMPZFFTOPOOQFSTPOBMOEBUBOQSPUFD
PQFSBUJPOTOUIBUSSFTQFDUSODVTUPNFST 0QSJWBD

1SPEVDUGJ3FTQPOTJCJIMJUZ

3305IFSDPNQBOZ8QSJPSJUJ[FT8QSPEVDUSSFTQPOT
TZTUFNBUJDBMMZ3NBOBHFT8GPPESTBGFUZABOESR
DPOUSPM 3BOESRVBMJUZS8JOTQFDUJPO 3UPBTUPSB
BOESBSFATBGF3GPSAVTF
3305IFSDPNQBOZ3PQFSBUFT3VOEFS3JOUFSOBUJPO
XIJMF3DPNQSFIFOTJWFMZ38BTTFTTJOH3BOESDPOUS
XJUIBSFMFWBOUBMBXT3BOESSFHVMBUJPOT
3330QFSBUJPOTABEIFSFAUPAUIF3QSJODIQMF3PGAQ
UISPVHISQFSTPOOFM3EFWFMPQNFOU 8UIF3VTFAPG
SFTPMWF3JTTVFT
3000#BTFESPOSQBTUSQFSGPSNBODF 8UIF3DPNQBO:
FOWJSPONFOUBMA3MBXTAPS8SFHVMBUJPOT 30PSAIE
JUT8RVBMJUZSBTTVSBODF3TZTUFNSBOESDPOUJOVP

4FUUJOHODVTUPNFSONBOBHFNFOUSHPBMT
%PFTOUIFODPNQBOZOTFUSDVTUPNFSONBOBHFNF
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%FUBJMTOPGOTFUUJOHSDVTUPNFSONBOBHFNFOUGJH

5BSHFU T *OEJDBUPS |[T#HBTF8ZFBS T5BSHFUOJZFB

;0% FWFMP QINF\OTUBRPNEFS 4 BUJTGBDUJRO O0$SVTUPN
DVTUPNFSOTBUJTGBDUJPOOBOEDS® TBUJTGBDUYJ
DVTUPNFSOSFMBUJPOTIJQ FYDFFEJOHS®

1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGODVTUPNFSAONBO

06006*00 OUIFODPNQBOZO6BDIJFWFEOBODVTUPNEFS:
RVBMJUZ dFOTVSJOHOUJIJNFMZAEFMIWFSZ BOEAQSI
00005IFODPNQBOZO6DPOUJOVFTOUPOGPDVTOPOODPO
DPOUJOVPVTOEFWFMPQNFOUOBOEOFOIBODFNFOUGP
JNQSPWFNFOU UPSGPTUFSOMPOH UFSNODVTUPNES

1FSGPSNBODFOBOEOPVUDPNFTOPGODVTUPNFSONE
'BDUPSZ3WJTIJUTOBOBOGPTUFSJOHADVTUPNFSA8DPM

00005IFODPNQBOZOXFMDPNFTODVTUPNFSTOUPAOIWJT.
BOEOTBGFONBOVGBDUVSJOHOTUBOEBSET 0"MMOPQF
XJUIODFSUJGJFEOJOUFSOBUJPOBMATUBOEBSET 8%\
GSPNOSBXONBUFSJBMOTFMFDUJPOOBOEOSQSPEVDUJI
IBTOUIFOPQQPSUVOJUZBUPODMPTFMZAMITUFOJUPASI
VTFEOUPOGVSUIFSOEFWFMPQOBOEAINQSPWFAQSPE"
SFMBUJPOTIJQTOCFUXFFOOUIFODPNQBOZABOEAJAJIJUT
UIFOMPOHOAUFSN

BFWFMPQNFOUJOPGOGIMNO®SPEVDUT3JODPMMBCP
00080*00 OUIFODPNQBOZODPMMBCPSBUFEO&XJIUIBD
QSPEVDUJEFTIJHOOUIBUSTVQQPSUTONPOP NBUFSJB
GIJMN TOQSPQFSUJFTOXFSFOEFWFMPQFEOUPOBMMP)
QSPEVDUJPOOQSPDFTTFT 0"TOBOSFTVMU SUIFAEFW |
SFDZDMBCMF6QBDLBHJOH

00005IFODPNQBOZOBINTOUPOGVSUIFSAFYQBOEGSJIUT
GIMNTOGPSOWBSIPVTOBQQMIDBUJIJPOT UPAONFFUGED
DSFBUJPOOPGOCVTIOFTTOWBMVFOBMPOHTJEFOMPO
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$VTUPNFSONBOBHFNFOU 8$VTUPNFS8TBUJTGBDUJP
$VTUPNFS8TBUJTGBDUJPO

&WBMVBUJPOOSFTVIMUTOPGJIBVTUPNFSBTBUJTGBB[

*OGPSNBUJPOOPOJSDPNNVOJUZSBOEOSTPDJFUZ

$PNNVOJUZOBOESTPDIJBMAONBOBHFNFOUJQMBO
$PNQBOZ TODPNNVOJUZABDESTPDJIJBMAONBOBHFEN|I

$PNNVOJUZOBOEOGTPDIJBMOKREBWBHBBINFO WAQIN B B3/ B\NX
UIFODPNQBOZJ3RBWESBU OR-HAIETRRNE-NB BU Z

$PNNVOJUZSBOEOS4APDIBMOWFWFMPQNFOU

00005IFODPNQBOZOQSIJPSJUJ[FTOTVTUBJOBCMFAOHS|
BDIJFWFEOCZOINQMFNFOUJOHOQSPKFDUTAUIBUODP
4VTUBJOBCMFO%FWFMPQNFOUOJ(PBMTO 4% (T OTQFELC
UIFO(PBMT

00005IFODPNQBOZOBINTOUPODSFBUFOTIBSFEAWBMYV
BOESFOIBODJOHOUIFODPNNVOJUZ TODBQBDJUZAGP S
TJUVBUJPOTOBOEODPOUJOVPVTMZODPOEVDUJOHOAF(
BHFODJFT 0QSJWBUFAOTFDUPST 0BOEOJMPDBMOPSHB

OQFSBUJPOBMA(VJEFMJOFT

SBNNVOJUZS$SPMMBCPSBUJPO 0CZdXPSLJOHOXJUI
XJUIOUIFOMPDBMAODPOUFYU
8&EVDBUJPOJSBOES)FBMUI TVQQPSUJOHIBDUJIWJIL
XFMM CFJOH

8OWISPONFOUBMO*OJUJBUIJWFT 0$POTFSWBUJPC
OBUVSBMOSFTPVSDFAONBOBHFNFOU
O®WDBMO$SVMUVSF 05IFODPNQBOZOTVQQPSUTASFMJ
dBSUJDIJQBUJPOJOBOEJ(SIJFWBODFT 0CZdFTUBCMJ
TZTUEN

4FUUJOHODPNNVOJUZOBOEOGTPDJBMANBOBHFNFOUSJ

%PFTOUIFODPNQBOZOTFHUSDPNNVOJUZOBOEOST
NBOBHFNFOUOHPBMT
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%FUBJMTOPGOTFUUJOHADPNNVOJUZ3BOESGTPDJBMAI
5BSHFU T *OEJDBUPS |[T#HBTF8ZFBS T5BSHFUOJZFB

;O0UIFSTO 0 PRIQVBB OQUBIGSPNAIUIFQ OSPNQMBE
GSPNOUIF D MNPNWNO/IUIABBIBESES TPDIFUIUIFSDPNNVO
TPDJFUZ TPDJFUZO6BS

1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGODPNNVOJUZOBO
1FSGPSNBODFOBOEOPVUDFPINFTOPGAODPNNVOJUZS

NBOBHFNFOU

$PSQPSBUF64PDJBMGA3FTQPOTJIJCIMJIUZS $43 81SPKF
00005IFO$PNQBOZOIBTADPOUJOVPVTMZAINQMENFOL
DPNNVOJUJFTOBOEOSTUBLFIPMEFSTOBDSPTTONVMUJ
VOEFSQSIWIMFHFEOHSPVQT 0QSPNPUJPOJOPGOSFM.
5IFTFOFGGPSUTOSFGMFDUOUIFOSPNQBOZ4TODPNNJIL
JOOBOTVTUBJOBCMFANBOOFS

3"OJNBM38FMGBSF3BOES2VBMJUZ3PG3-JGF
33335IF3$SPNQBOZSQMBDFTAIJNQPSUBODFAPOS8INQS
UISPVHISCPUISGJOBODJBM3DPOUSJCVUIJPOTABOES!L
« %POBUFESWFUFSJOBSZANFEJDJOFTABOESBOJINB A
'PVOEBUJPO
« AVQQPSUFEBUIFADBSF3PGATUSBZ3BOJNBMTAUISF
FRVIJQNFOUSd FH O8DBHFTABOEABOJNBMAGPPE 4l
DBSFUBLFST
33335IFTFOBOIJNBMAXFMGBSF3BDUJWJIJUJFTABINSUP
QPQVMBUJPOTAUISPVHISTUFSIMJ[BUJPO 3BMPOHTJ
SIJTLTAXJUIJOBDPNNVOJUJFTAXIIJMF3FOIBODJOHBUI
5IFTF8JOJUJBUJWFTABSFABMJIJHOFESXJUId4%(d (P
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O%IJTBTUFS63FMJFGOBOEJd4AVQQPSUBGPSA60EFSQ¢
00005IFO$PNQBOZO6BDUJWFMZ6DPOUSJCVUFTOUPOSJIN
DSIJTFTOBOESOFNFSHFODZATJUVBUJPOTOCZAQSPWJIE
CVSEFOOPOOBGGFDUFEJSIJOEJWIEVBMTOXIIMFOTUSF
SFGMFDUOUIFOSPNQBOZ4TODPNNJUNFOUBUPOTPDJB
BOEd4% (0 O04VTUBIJOBCMFO$IJUIJFTOBOESSPNNVOJU

e I1SSPWJEFEGJOBODJBMOAEPOBUJPOTOUPAITVQQPSI

XJUIOUIFO5IBJO3FEOSSPTTO4PDJIFU

e %POBUFEOFTTFOUJBMAOTVQQMIFTOUPAOBTTJITUOGN

e l1SSPWJEFESGIJOBODJIJBMATVQQPSUJUPABTTITUOVC

0)FBMUId1SPNPUJPOOBOEG4PDIBMO&OHBHFNFOU
00005IFODPNQBOZOQSPNPUFTOFNQMPZFFOBOEODPN
PUIFST 0TVDIOBTOTQPOTPSJOHOADIBSJUZAOSVOOJOH(¢
BDDFTTOUPONFEJDBMOUSFBUNFOUOBOESGPTUFSOBC¢
J)FBMUIOBOEOBFMM #FJOH

e 4AQPOTPSFEOUIFODIBSIJUZOSVOOJOHOFWFOUSd Ul
1BSUJDJQBUFEJJOOBOCMPPEOEPOBUJPOOBDUJIWIUZ
FYUFOEFEOQVCMJIDOAIPMIEBZT
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03FMJHJPVTOBOE3d$SVMUVSBMOLISPNPUJPO

00005IFODPNQBOZ6BDUIJWFMZ8QBSUJDIJQBUFTAJOA(
SFMBUJPOTIJQTOXJUIOGDPNNVOJUJFT 6DVTUPNFST &
BOEOSDVMUVSBMOBDUIWJIUIFT 05IFTFOFGGPSUTOOP!
TPDJFUZ 6CVUOBMTPOTFSWFOBTOBOWJIUBMANFDIBO.
BNPOHOTUBLFIPMEFST 651JT6BQQSPBDI6GBMIHOTAX.
QBSUJDJQBUJPOOJIJOOSUIF8,BUIJOAONFSJIJU NBLIJOHODF

04VQQPSUGGPS31VCMIDO#FOFGJUBOSHBOJ[BUJPO
00005IFODPNQBOZOQSPWIEFTOTVQQPSUSUPO#BNCP
VOEFSQSIJWIMFHFEOZPVUIBIJOAUIFO5IBJ1.ZBONBSAC
TVTUBJOBCMZ3JIJNQSPWJOHORVBMJIUZOPGAOMIGF 85I
BTOIFBMUIOFRVIQNFOUOBOESQSPEVDUT 85IFTFABDI
2VBMJUZO&EVDBUJPOOBOE®4 % (0 O3FEVDFEO*OFRYV
e WPOBUFEOGVOETOBOESTVQQMIFTOUPO#BNCPPGO4I
VOEFSQSIWIMFHFEODIJMESFOOA8JOOUIFd51BJ1.ZBC
ZFBS
e 5IFOTVQQPSUS3JODMVEFEONPOFUBSZAEPOBUJPOT
TVQQMFNFOUTOBOEOWJIUBNIOTOUPSIQSPNPUFAUIF
TDIPPM TODBSF
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*OGPSNBUJPOOPOOBJODIJEFOUTOSFMBUFEGB8UPS

IVNCFSOPGODBTFTOBOESJODJIJEFOUTAPGATIHOJGJIDI

5PUBMOAOVNCFSOPG
TIHOJGJDBOUGMFH
WIPBBUFROT

ODBTFTAP
BMOPSATPI

50JODJEFC

DJBMJABOEAIVNBOGSI

)UTAP GO

S5PUBMAOVNCFSOPG

UP6TIHOJGIJDBOUSMBCPSOAEJT

ODBTFTOAP

50JODJEF(
QVUFTd D

)UTOMFBE]J
BTFT

5PUBMAOVNCFSOPG
SFMBUFEOUPOACVTJI(

WIPMBUJPOTO DBTEH

3JODJEFO
DFTTA8QBS
T

JTOPSODP]
JOFS4T0oSJ

NQMBJOUT
HIUT®

5|FOUPUBMOAOVNCES
SFMBUFESUPOAQBSU

bOPGAODBTH
OFSASJHIU

TOPSODPN
TOWIPMB L

QMBJOUTH
JJPOTS $B

5PUBMOAOVNCFSOPG
UPOEJTQVUFTAXJUI
DBTFT

ODBTFTOAP
OUIFAODPNN

50JODJEF(
IVOJUZ TP

)UTOMFBEJ
DJFUZJ

5PUBMAOVNCFSOPG
UPODZCFSTFDVSJU/
DBTFT

ODBTFTOAP
FOPSODVTU

50JODJEF(
PNFSOEBU

)UTOSFMB U
BOCSFBDI

S5SPUBMOAOVNCFSOPG
UPOXPSLQMBDFOTB
IFBMUIO DBTFT

ODBTFTOAP
GFUZOBOE

50JODJEF(
PPDDVQBU

)UTOSFMBU
JPOBMO®&
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0.BOBHFNFOU3®%JIJTDVTTIJPOGBOEGS"OBMZTJIT{

00QFSBUJPO 6GJOBODJBM3ADPOEJUJPOGBOE

OQFSBUJPOBMOAOPWFSWJFX

*0Od OU I FdFD®PW BN E BPXFIFGE FEDBIPOHFFSPIPIN <
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0(FOFSBMAJOGPSNBUJPOJOBOESPUIFSONBUF:

0(FOFSBMAJOGPSNBUJPO
(FOFSBM3JOGPSNBUJPO
AFDVSJUJFT8SFHJTUSBS
IBNF3PG3TFDYVISIWFTBESFHIVE SBEFT 5
"EESFTT M@PIBUDIBEBQIJTFLA3PBE
4V CEJ%UJSBDIB F O H
%JT WsIO&%BFOH
1SPW&BDHALPL
1PTUDPEF
5FMFQIPOF
'BDTIJNIJMF30VNCFS
"VEJUJOHBGJSN
IBNF3PG3BVEJY FOHBIBOSN 584
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O0UIFSONBUFSJBMAGBDUT

O0UIFS8JOGPSNBUJPOAUIBUSNBZOTIJHOJGJ
OUIFS8JOGPSNBUJPOJUIBUIRBNBZSJOGMVFODF8JOW
NBLJOH

03FTUSJDUJPOT8PGAGPSFJHOGTIBSFIPMEF
"SFOUIFSF8SFTUSJDU/POTSPOSGPSFJHOSTIBS
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-FHBMBEJTQVUFT
*TOUIFSFOBOZ®MFHBMB3EJTQVUF
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04FDPOEBSZANBSLFU
4FDPOEBSZ3NBSLFU

)BTOUIFODPNQBOZ TOTHBVSIJUZOCFFOOMJITUFEDS
FYDIBOHF8JOOBOPUIFS8DPVOUSZ
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6'JOBODJBM38JOTUJUVUIPOOGXJUIBSFHVMBSA
'JOBODJBM38JOTUIJUVUIPOBXIJUIBSFHVMBS3DPOUBD!
"SFOUIFSFOBOZOEFRCUSTFDVSJUJFTOPGGFES
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0$PSQPSBUFOHPWFSOBODF38QPMJIDZ

O0OWFSWJFX6PGOUIFAQPMJIJDZ3BOEOHVJIEFMJ(
OWFSWJFX6PGOUIFOQPMIDZOBOEOHVIEFMJOFT

$PSQPSBUFOHPWFSOBODFOQPMJIDZ3BOEOJOHVJ

51BJO0 1 1 d1VCMIDA$SPNQBOZS-INJUFEOQMBDFTOHSE
NBOBHFNFOUOSCBTFEOPOOHPPEODPSQPSBUFOHPWEFS
FGGJDJFOU 8USBOTQBSFOU 0BVEJUBCMF 0GBJS 6B
GPSOTIBSFIPMEFST 0BOEOJMFBEJOHAUPOTVTUBJIOBC
5SPOFOBCMFOUIFODPNQBOZOUPOBDIJFWFOIJUTOPCKFIL
IBTOFTUBCMJTIFEOBOHPPEODPSQPSBUFOHPWFEFSOBO
SVMFTOJTTVFEOCZOSFHVMBUPSZACPEJFT O051JTOTFS
BEIFSFOUPOBTOCFTUBQSBDUJDFTOJOOUIFIJSOPQFSB
DPOUJOVPVTMZSIJNQSPWJIOHODPSQPSBUFOHPWFSO
TUBOEBSET 0GPTUFSJOHOUIFNOBTOPSHBOJ[BUJPOB
GPSOTUBCIMIJUZOBOESTVTUBIJOBCMFOHSPXUI
5POTFSWFOBTOBOGSBNFXPSLOGPSOPQFSBUJPOT oT\
BTQFDUTOUPAONBYJIJNJ[FOCFOFGJUTOGPSOBMMOTUBL
TVTUBJOBCMFOHSPXUIOUISPVHIOUIFOGPMMPXJOHGB
BBFO0#PBSEOPGO%IJSFDUPST FYFDVUJWFT 0BOE«
DPNNJUNFOU 6BOEOGVMMOSFTQPOTIJCIMIUZOGF
DPSQPSBUFOHPWFSOBODFOBOEOUIFODPNQBOZ T
VOEFSTUBOEJOH 6DPOGJEFODF 0BOESQSBDUJD
BBFO0#PBSEOPGO%WJIJSFDUPST SUPHFUIFSOXJUIAUII
TUSBUFHJFT 6QPMJDJFT 0BOEOLFZOXPSLOIQMBO
BBFO0#PBSEOPGO%IJSFDUPSTOBOEOFYFDVUJIJWFTOAN
UIFISOEVUJFTAXJUIOIPOFTUZ 8JOUFHSJUZ 8GBJ
DPNQBOZ TOFUIJDBMAHVIEFMJOFT
BBFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPST 0FYFDVUJWFT 0BOE:«
FRVBMMZ 6XIJMFO6BMTPOPWFSTFFJOH ODPOUSPN
JOUFSFTU
SBNQMIBODFOXJUIOGUIFODPNQBOZ TODPSQPSBUF
FWBMVBUJOHOUIFOQFSGPSNBODFAOPGOUIFO#PBS
5IFODPNQBOZSNBOEBUFTOUIBUSUIJTOQPMJIDZABOE
5|FODPNQBOZAOFTUBCMJITIFTAIJUTOPQFSBUJPOBMABC
QSJODIJQMFT 0DPNQSJTJOHOUIFOGPMMPXJOHOLFZAI

01PMJDJFTOBOES(VIEFMJORTOSFMBUFEGOGUPGA4IBSF
04IBSFIPMEFST 83JHIUT
41 BSFIPMEFSTOIBWFOUIFOSIJHIUOGUPOEFUFSNJOFAQOUIF
TIHOJGJIJDBOUMZAINQBDUOUIFODPNQBOZ 05IF0#PBS
FODPVSBHFTOTIBSFIPMEFSTOUPOFYFSDJTFOUIFJSOS
WPUF 0BOEJUIFODPNQBOZdXIJIMMAOPUSDPNNJUOBOZ
SFDFIJWFOBDDVSBUF 6DPNQMFUF 0BQQSPQSJBUF 4l
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RVFTUJPOT 6BOEOWPUFOBUONFFUJOHT OUIFOSJHIUC
BVEJUPST UIFOSIHIUOUPOATIBSFOJOOQSPGJIUT 6BOE
OPNJOBUFA8JOEJWIEVBMTOGPSODPOTJEFSBUJPOOJBC
PUIFST

84IBSFIPMEFST 8.FFUJOH
®5IFO#PBSEOPGd%ISFDUPSTATIBMMABSSBOHF3BOS'
UIFGDPNQBOZ T8GJTDBM3ZFBSAUPSDPOTJEFSANBUL
UIF3#PBSEAPGAd%IJSFDUPST dBQQPJOUNFOUBPGABYV
88PWJEF3PQQPSUVOJUJFTAGPSATIBSFIPMEFSTAL
TIBSFIPMEFST 8NFFUJOH 8XJUIGDMFBSMZAEFGJO
JOGPSNBUJPOSTZTUFNSBOESEJTDMPTJOHSPOSUI
B8PWJEFOPQQPSUVOJUJFTAGPSATIBSFIPMEFSTAL
UIFATIBSFIPMEFST 8NFFUJOH
BBFOADPNQBOZA3dXJMMATFOESBSOPUJDF3PGANFFUJ(
EBUF 3UJNF WFOVF 3BHFOEB 8#PBSE TAPQJOJP!I
DPOTJEFSBUJPOABOESEFDJTJPO NBLJOH 851JTa8J
AUPDL3&YDIBOHFAPGA5IBIJMBOE TAXFCTJUF
D JIJMIJUBUFSBMMATIBSFIPMEFST3JO8FYFSDJTJO!H
WFOVFT 3QFSTPOOFM 8FRVJQNFOU 3BOEBJOGPSI
8 MATIBSFIPMEFSTAIBWFAUIF8SJHIUBUPSBUUFOE
CFIBMG 85IF3DPNQBOZ3BMMPXTATIBSFIPMEFSTAaL
FTUBCMJTIFESBSTZTUFN3GPSASFHJTUSBUJPO 8W
BDDVSBUFMZ 3BOESQSFDJTFMZ
BBFOADPNQBOZATVQQPSUTATIBSFIPMEFST8JOADIPE
JODMVEJOHB3OPNJOBUJOHABUSMFBTUSPOFA3JOEFC
$BOEVDUSTIBSFIPMEFST 8NFFUJOHT3BDDPSEJOH
BEEJOH3BHFOEBAJUFNTAOPUBSOPUJGIFESJOSBEW
BBFOADPNQBOZAQSPWJIJEFT3FRVBM3PQQPSUVOJUJF
DBOB3JORVJISF 8FYQSFTTA8PQJOJPOT 8BOESQSPWJ
BHFOEB 8XJUIBUIF3#PBSEAPGA%IJSFDUPST 8"VEJI
%JSFDUPS 3FYFDVUJWFAUFBN 3BOESUIFADPNQBC
FWFSZ3UJNF
88FQBSFANFFUJOHANJOVUFT3BDDVSBUFMZ38BOES
%JSFDUPST 8DMBSJGJDBUJPOTA8UPSUIPTF8RVFETU
NJOVUFT8UP3SFMFWBOUSBHFODJFTA3XJUIJOBUIFS
JOTQFDUJPOSCZATIBSFIPMEFST8BOE3SFMFWBOU

"EEJUJPOBMMZ OUIFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTAONBZAD
BQQSPQSJIJBUF OPSOTIBSFIPMEFSTONBZSKPJIJOUMZAT
NFFUJOHOBUOBOZSUJINF 0BTOTUJQVMBUFEG®JIJOOSUIFS
TIBSFIPMEFST ONFFUJOHOAXJUIJOS ONPOUISGSPNAUI

0&RVBMO65SFBUNFOUGPGA4IBSFIPMEFST
5|FODPNQBOZSIBTOBOQPMIDZOUPOUSFBUOBMMAOTIB
SFMJHJPO 6CFMJFGT 0QPMJUJDBMAPQJOJPOT 8PS«
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VOGBJSOFTTOUPOTIBSFIPMEFSTOBOEOXIJMMOADPNQM

NFFUJOHOQSPDFTTOJTODPOEVDUFEOPQFOMZ 8USBO
BBFODPNQBOZOQSPWIEFTOTIBSFIPMEFSTOXJUIAUI
DPOTJEFSBUJPOOBOESOTFMFDUJPOJOBTOEJIJSFDUPS
UIFODSIJUFSJIJBOTFUSCZOUIFODPNQBOZ EFUBJMTEC
XXX UPQQ DP UI
BBFODPNQBOZOIBTOBOQPMIDZSOPUSUPAOBEEOJBHFC
TVGGJIJDIJFOUOPQQPSUVOJUZOUPOTUVEZOWBSJIPVI
BOODBTFTOXIFSFOTIBSFIPMEFSTODBOOPUJSBUUFO
BTOBOQSPYZOUPOBUUFOEOSBOEOWPUFOPOAUIFJISO!
PQUJPOOSGPSOATIBSFIPMEFSTOUPOBQQPJIJOUOBTABEC
BBFODPNQBOZSQSPWIEFTOTIBSFIPMEFSTAXJUIAUI
QBTTFE 0TIBSFIPMEFSTOXJTIJOHOUPAOBUUFOEGSDB
CFOBCMFOUPOWPUFOPOOUIFOBHFOEBOJUFNTOUIFZ
8BOTIBSFIPMEFST ONFFUJOHT OUIFODPNQBOZAHS|
VTFTOCBMMPUOJQBQFST 0FTQFDJBMMZAGPSAJINQP
SMMPDBUFOTVGGIJDIJFOUONFFUJOHOUJINFABOEOJQS
RVFTUJPOTOBUSUIFONFFUJOH 0BOEOUPOFYFSDJT
BHFOEBSJUFNTOWIBOUIFOCBMMPUBQBQFSTOEJTU
BBFODPNQBOZJSEJTDMPTFTOVQ UP EBUFA3JOGPSNB
&YDIBOHFOPGOA51BIJMBOE TOXFCTIJUFOUPOFOTVSF«
QSPWJEFTODPNNVOJDBUJPOOJSDIBOOFMTOCFUXFFC
SFDFIWF8JOGPSNBUJPOOFRVBMMZ
BBFODPNQBOZOIBTOBOQPMIDZOSFHBSEJOHAUIFAV”
GSPNOVTIJOHOJIJOTIEFOJOGPSNBUJPOOGPSOUIFJSE
BBFODPNQBOZOSFRVISFTOEJSFDUPSTOBOESOFYFDV
#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOUPODPOTJEFSODPNQBOZJ
FYFDVUJWFTOXJUIOBOOJOUFSFTUJJOOUSBOTBDU.
GPSOTVDIBUSBOTBDUJPOT
DIFODPNQBOZOISFRVISFTOUIBUOUIFONJOVUFTOPG(
NFFUJOHOEBUFOBOEJOPUJGIFESUPOTIBSFIPMEFS

03PMFOUPXBSET34UBLFIPMEFST

5IFODPNQBOZSQSJIPSJUJ[FTOUIFASIHIUTOPGOBMMAT
FNQMPZFFTOBOESDPNQBOZOFYFDVUJWFT 0PSOFYUF
DSFEJUPST 6DPNQFUJUPST 0TPDJFUZ 6DPNNVOJUZ
DPOEVDUOGPSOFBDIOTUBLFIPMEFSOHSPVQ 0BTAOXFN
DPSSVQUJPO 0BOEJOPO JOWPMWFNFOUGBIJOOJIVNBO¢
FRvVvBMJUZ UP6CVIMEODPOUJOVPVTOHPPEASFMBUJ
UPOBTOBOHVIEFMJOF XJUIONFDIBOJTNTOUPAONPOJL
GPMMPXT

4|BSFIPMEFST
5|FODPNQBOZ3JTODPNNJUUFEOQUPOPQFSBUJOHOJUT
BDIJFWJOHOTUBCMFOHSPXUIOGUPSFOIBODFAOMPOH UF
QSJPSJUJ[FTOTIBSFIPMEFSTOCBTFEAOPOOAUIFOQSJOD
JOTJEFOJOGPSNBUJPOOGPSOQFSTPOBMOAOHBJOOCZAE
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$VTUPNFST
5IF3DPNQBOZ3JTSDPNNJUUFESUPSDSFBUJOHADVTU
BEEJOH3SWBMVF 3DPOWFOJFODF 3BOEBTBGFUZ 8*U¢
JOGPSNBUJPOBBCPVUBQSPEVDUT8BOESTFSWJIDFT 8
WBSJPVTSDPOEJUJPOT8XJUIBDVTUPNFSTAUSBOTQB
PQFSBUJPOBMA3FGGJDJFODZ 8BOE3TUSIJDUMZANBJO
5SBEF31BSUOFST
5IFSDPNQBOZANBJOUBJOTSFRVBMJUZ3BOESGBJISOF
SFMBUJPOTIJQT3UP3JOGMVFODF3CVTJOFTTSEFDJT.
EPSOPUSWIPMBUF3BOZAMBXT

$SFEJUPST
5IF3DPNQBOZAUSFBUTADSFEJUPSTATUSBJHIUGPSXE
UPBUIF3TUJQVMBUFEBUJNFMJOFT8JOBUIF3ABHSFFENF
$PNQFUJUPST
5IFSDPNQBOZSBEIFSFTOUPAGBJIJS3DPNQFUJUJPOSSYV
BWPJEJOHBSEJTIPOFTUSNFUIPETAUP3VOEFSNJOFA&DF
DPNQFUJUPSTAUISPVHIBEJTIPOFTU3PS38JOBQQSPQS
&NQMPZFFT
5IF3DPNQBOZ3QMBDFT8JNQPSUBODF3PO3BMMAFNQ
JT3DPNNJUUFESUPSEFWFMPQJOH3FNQMPZFFT 3LOP
UIFJS3DBQBCJMJUJFT dQSPWJEJOH3BQQSPQSJBUF¢
EVUJFT 3*U3BMTPAFOTVSFT8GBIJSSFNQMPZNFOUSDF
OPUBVTF3QFSTPOBMAKVEHNFOU3PS3SFMBUJPOTIJC
SFMJHJPO 8PS3HFOEFS 8QSPWJEFT3BAHPPESBOEST
IBQQZA3XPSL3BUNPTQIFSF

APDJFUZ 3$PNNVOJUZ 3BOE3&OWJSPONFOU
5IFSDPNQBOZ3JTSDPOTDIJPVTAPGABOESSFDPHOJ[FT
5IFSFGPSF 3JUSIBT3B3QPMJIDZ3UPSDPOUJOVPVTMZ
BOE3FOWJSPONFOU 3UP3MFBESUP3TVTUBJOBCMFAF
(PWFSONFOU
5IF3DPNQBOZ3DPOEVDUT3JUTSCVTIJOFTT3JO8DPNQ
HPWFSONFOUSBHFODJFT3BOESSFMBUFESPSHBOJ[BI
EJSFDUPST 3FYFDVUJWFT 8BOESFNQMPZFFT3UPA3VT
PQFSBUJPOTAXJUISIPOFTUZ 8JOUFHSJUZ 3BOE3GBJ
PQFSBUJPOTAUIBUSBTUBLFIPMEFST3BOESSFMFWBOU
"EEJUJPOBMMZ 8UXP XBZ3DPNNVOJDBUJPOSDIBOOF
PQJOJPOTAPS8GIJMF3DPNQMBJIJOUTA3JOSDBTFTAPGAV
%JSFDUPST3WJIBBUIFSXFCTJUF3BOESPUIFS3DPNNVC

0*OGPSNBUJPOO%JTDMPTVSFOBOESSSBOTQBSFOL
®5/IFODPNQBOZOQSIPSJUJ[FTOUIFOEJTDMPTVSFOPG
BHFODJFT UIFO4UPDLO&YDIBOHFOPGO5IBIJIMBOE OE
BDDVSBUF 0dDPNQMFUF 0 TVGGJDJFOU 8UJNFMZ 0 FI
DPOOFDUFEBAUSBOTBDUJPOT 6DPNQBOZJTIBSFOUSTE
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BDDVSBUF 8DPNQMZ3XJUIBHFOFSBMMZ3BDDFQUFEGE
UIFODPNQBOZAEJTDMPTFTd B3 DMFBS3BOESUSBOT
TIBSFIPMEFSTABOEAUIFAQSPQPSUJPOSPGANJOPSAST
5IF8#PBSESPGA %JSFDUPSTAIBTAFTUBCMJITIFE®BO
BDDPVOUJOH38SFQPSUTA8BSF3BDDVSBUF 8DPNQMFU
%JSFDUPSTAIBTSBTTIJHOFESUIF3"VEJUSSPNNJUUFF
GJOBODJBMA3SFQPSUT 83JOUFSOBMADPOUSPMATZTU
VTIF8PGAJOTIEFAJOGPSNBUJPOBUPSQSFWFOUBEJSF
PUIFST VOEVF8CFOFGJU 8BT8XFMM3BTAQSFWFOU
QBSUJFT3XJUIPVUSBQQSPWBM

01PMJDJFTOBOES(VIEFMIJOFTOSFMBUFEOUPOUIFo#

03FTQPOTJCIJMJIJUJFTOPGOUIFO#PBSEOPGO%JSFDU
5|F6#PBSEOPGO%IJSFDUPSTOQMBZTOBOSPMFAJOOP
HFOFSBUFONBYJNVNOCFOFGJUOGPSOATIBSFIPMEFST
QFSTPOBMAOHBJOOPSOCFOFGJUOGPSOBOZOJOEJWIJIE
DPNQBOZ TOJOUFSFTUT 0*UOBEIFSFTOUPOHPPEOJFU
BOESFOTVSFTOUIBUSCVTIOFTTOPQFSBUJPOTAODPNQ
TIBSFIPMEFST ONFFUJOHOSFTPMVUJPOT 8BTOXFMM
4FDVSJUJFTOBOEO&YDIBOHFOSPNNJITTJIPO

34USVDUVSF3BOE®2VBMJGJDBUJPOTBPG3UIF3#PB
SPNQPTJUJP®SBOES"QQPJOUNFOU
BBF3#PBSESPGA%JIJSFDUPSTADPOTIJTUTAPGSBUBSMF
UIF3,JOHEPN 8BOESBUSMFBTUSPOF UIJSEBPGAUII
UIBOS 8QFSTPOT
BBF3#PBSESTUSVDUVSF3DPNQSJTFTORVBMJIGJIFES
FYQFSUJTF8CFOFGJDJBMBAUPSCVTIJOFTT8PQFSBU
TLIMMT
BBF3#PBSESPGA%JIJSFDUPSTATIBMMSFMFDUBPOFGAE
NPSF8EJSFDUPST8BT87JDF $IBIJSNFO
5SB3FWFSZ8"OOVBM8(FOFSBM3.FFUJOH3PG84IBSFI
PGGJDF 8*GB8UIF8OVNCFSAPGAEJSFDUPSTADBOOF
SFUJSF 8%JSFDUPST8XIP8SFUJSF8CZ3SPUBUJPO.
BBFSBQQPJOUNFOUSPGADPNQBOZSEJSFDUPSTATIE
SFRVJSFNFOUT 8BOESNVTUSCF8DPOEVDUFE3XJU|
« *O3DBTFTAXIFSFOBAEJSFDUPS TAUFSNAFYQJSFT
SFTPMVUJPOBGPSS8BQQPJOUJOHBEJSFDUPSTA&N)
*GOUIFSWPUFTABSFS8UJFE 8UIF3DIBJSNBOSPGAU
¢« *O3UIFSFWFOUBUIBUSBAEJSFDUPS T8QPTJUJPO
PG%JSFDUPSTATIBMMADPOTJEFS8BQQPJOUJOF
VOEFS8UIF81VCMJID3-JNJUFES8$PNQBOJFTA"DUSI
UFSNOPGAUIFAWBDBUJOHSEJSFDUPS8JTAMFETTA!
POMZ8GPSAUIF8SFNBJOJOHBUFSNSPGAUIFAEJSF
WPUFT3GSPNSOPUSMFTTAUIBOBUISFF GPVSUITS
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2VBMJ&JIDBUJPOT

%JSFDUPST
HISFDUPSTOPGOUIFODPNQBOZAONVTUSCFOJOEJIW]
DPNQBOZ TOCVTIJOFTTOPQFSBUJPOT O0QPTTFTTOAIF
EFEJDBUFOUIFJSOLOPXMFEHF 8BCJMJUJFT 8BOES
WISFDUPSTOPGOUIFODPNQBOZONVTUOQPTTFTTOAG
-JNJUFEO$SPNQBOJFTO"DUOBOEOUIFO4FDVSJUJFTO
PGOUSVTUXPSUIJOFTTOBTOQSFTDSJCFEACZAUIFS
BISFDUPSTOPGOUIFODPNQBOZAONBZSIPMEGEJISFEDL
EJSFDUPSTOPGOUIFODPNQBOZ 60*U8JTOTUJQVMBU
MIJTUFEODPNQBOJFTOPOOUIF64UPDLO&YDIBOHFOP
®WISFDUPSTONBZOOPUOFOHBHFAJOOCVTIOFTTFTO
PSOCFDPNFOQBSUOFSTOPSOEJSFDUPSTAJOOAPUIFES
JUTOTVCTJIEJBSJFT 0XIFUIFSOGPSOUIFIJSOPXOOCF
CFGPSFOUIFOSFTPMVUJPOOSGPSABQQPJIJOUNFOU
BWISFDUPSTONVTUOIQSPNQUMZAIJOGPSNOAUIFAODPNC
BOZODPOUSBDUOFOUFSFESJOUPOCZAOUIFODPNQBO
TVCTIJEJBSJFTOJODSFBTFTOPSOEFDSFBTFTO BTAL

*OEFQFOEFOU3%JSFDUPST

*OdBEEJUJPOSUPAUIFSHFOFSBMARVBMJIGIJDBUJPOT:
PPMETATIBSFTOOPUSFYDFFEJOH® A8PGAUIFAUPUB
NBKPSATIBSFIPMEFST 3PS3DPOUSPMMJOHAQFSTF
JOEFQFOEFOUGMEJSFDUPS
5BOOPUBPS3IBTAOFWFS3CFFOSBSEJSFDUPSAJOWF
DPOUSPMMJOH3QFSTPO3PGAUIF3DPNQBOZ 38JUTSH
TIBSFIPMEFST 8PS8DPOUSPMMJOHBQFSTPOTAPG:
QSJPS3UP3BQQPJOUNFOU
5BOOPUBSBSQFSTPOAXJUIBBACMPPESSFMBUJPOTIJ
DIJME 8JODMVEJOHB3UIF3TQPVTFAPGABADIJME 8P
QFSTPOTAUP3CF3OPNJOBUFESBTAEJSFDUPST 3FY
PBTOOPSPSAIBTAOFWFSAIBESBSCVTIJOFTTASFMBU.
TIBSFIPMEFST 8PS8DPOUSPMMJOHBQFSTPOTAPG:
BOE8JTAOPUBPSAIBTAOFWFSA3CFFO8BATIJHOJGJIDE
XJUIBUIFADPNQBOZ 3JUT8TVCTJEJBSJFT 38BTTPDJ
DPNQBOZ 3VOMFTTATVDIGDIBSBDUFSJTUJDTASIBW

#VTIJOFTTOSFMBUJPOTIJQTABTAOQFSAUIFAGISTUSQ!
MFBTJOH8PS8TVCMFBTJOH8SFBMAFTUBUF 8USBOTB
JODMVEJOHS8CPSSPXJOH8PSdMFOEJOH 8HVBSBOUF
DJSDVNTUBODFT 8XIJDISSFTVMUBJOBUIFSDPNQBOZ.

3PGAUIFADPNQBOZ TSOFUSUBOHJCMF8BTTFUTAPS
PCMJHBUJPOTSTIBMM3GPMMPXS8UIFSNFUIPESGPSSI
AVQFSWJTPSZ8#PBSE T8OPUJGJDBUJPOBPOASDSJUF!
PCMJHBUJPOT B8EFCUT8JODVSSFE&XJUIJOd 3ZFBSH
JODMVEFE

1BSUO 0$PSQPSBUF{



5POOPUOPSOIBTOIOFWFSOCFFOOBOOBVEJUPSOPGAL
DPOUSPMMJOHOQFSTPOTOPGOUIFODPNQBOZ 6BOE
GJSNOUPOXIIJDIOBOOBVEJUPSOPGOUIFODPNQBOZ &
QFSTPOTOPGOUIFODPNQBOZOCFMPOHT 6VOMFTT®
BPOOPUOPSOIBTOIOFWFSOCFFOOBOQSPGFTTIJPOBM ¢
TFSWIDFOGFFTOFYDFFEJOHOd ONJMMJPOOACBIUGBQF
TIBSFIPMEFST 6PSODPOUSPMMJOHOQFSTPOTOPG¢
KVSIJTUJDOQFSTPO 8UIJTOJODMVEFTOCFJOHOBAT.
TFSWIJDFOQSPWJEFS VOMFTTATVDIODIBSBDUFSJ
BPOOPUOBOEJSFDUPSOBQQPJIJOUFESUPOSFQSFTFO
UPOBONBKPSOTIBSFIPMEFSOPGAOUIFODPNQBOZ
WP FTOOPUOFOHBHFAJOOCVTIOFTTFTOPGOUIFATBN
PS0JTOOPUSOBOTIJHOJGIDBOUJQBSUOFS3JOdBAQB
TBMBSJFEOBEWJTPS 0PSOIPMETONPSFOUIBOSd OdP:
PGOUIFOTBNFOOBUVSFOBOESTIHOIJGIDBOUMZADP
SBTTFTTFTOOPOPUIFSODIBSBDUFSJTUJDTOAUIBUOGX
DPNQBOZ TOPQFSBUJPOT

SFSNOPGAO0OGGJIDF
WISFDUPSTOPGOUIFODPNQBOZOTFSWFOBOUFSNOP
BBVOFWFSZ6"OOVBMO(FOFSBMA.FFUJOHOPGO4IBSFI
OVNCFSOPGOEJSFDUPSTODBOOPUOCFOEJWIEFEOF
HWISFDUPSTOXIPOSFUJSFOCZOSPUBUJPOAONBZOACFO
POO0BEEJUJPOOUPOSFUJSFNFOUSCZOSPUBUJPO 0B

O%FDFBTFE

03FTJHOBUJPO

0-BDLTORVBMJIGJIJDBUJPOTOPSOQPTTFTTFTAQSP
AFDVSJUJFTOBOEO&YDIBOHFO"DU

0"ODPVSUOPSEFSOGPSOSFNPWBM

O05IF6TIBSFIPMEFST ONFFUJOHOSFTPMWFTOUPS
PGOTIBSFIPMEFSTOBUUFOEJOHOUIFONFFUJOHOSBO
IBMGOPGOUIFOUPUBMAOVNCFSOPGOTIBSFTOIFMEDS
0O0ZOEJSFDUPSOXJTIJOHOUPOSFTIHOSTIBMMOATVCI
UIFOSFTIHOBUJPOOTIBMMOCFOFGGFDUJWFAGSPN:
PO OUIFOFWFOUOUIBUOBOEJSFDUPS TOQPTJUJPOOGC
%JSFDUPST 0CZ0BOSFTPMVUJPOSPGOUIFO#PBSES®S
EJSFDUPST 0TIBMMOTFMFDUOBOQFSTPOOMXIPOIQPT
TUJQVMBUFEJCZOUIF61VCMIDO-IJNJUFEOSPNQBOJ
POOUIFOSFDPNNFOEBUJPOOPGOUIFO6/PNJOBUJPOSG
NFFUJOH 6VOMFTTOUIFOSFNBJOJOHAOUFSNAPGAOUI
WBDBODZTIBMMAIPMEOPGGJIJDFOPOMZSGPSAUIFS
ZFBSTOBOEONBZOCFOSF FMFDUFE
BPOEFQFOEFOUOEJSFDUPSTOTIPVMEOTFSWFAODPOU
BQQPJOUNFOUOBTOBOJOJOEFQFOEFOUOGEJSFDUPS
PGO%JSFDUPSTOXIJMMOSFBTPOBCMZODPOTJEFSAHL

1BSUO 0$PSQPSBUF{



34VC DPNNJUUFFT8PG3UIF3#PBSE3PG3%JSFDUPS
5POFOTVSFAUIFAFGGIJDIJFOUBQFSGPSNBODF3PGAUI
EVUJFT8BTOBTTJHOFESCZAUIFd#PBSEAPGA%JSFDU
NFFUJOHT 8QSPWJEF3FYQMBOBUJPOT 8PS8QSFQBES
BQQSPQSJBUF 8XJUIBUIFADPNQBOZSCFBSJOHAUIFA]
5IF8TUSVDUVSFAPGAUIFO#PBSESPGAd%IJSFDUPSTADP
8"VEJUBSPNNJIJUUFF
3/PNJOBUJPOBSBOES®3FNVOFSBUJPO3SPNNJUUFF
3$PSQPSBUF3(PWFSOBODF8$PNNJUUFF
33JTL3.BOBHFNFOUSBOE34VTUBJOBCMF8%FWFMPC
&BDIdTVC DPNNJUUFF3TIBMMAQFSGPSN3JUTSEVUJF

"VEJUOSPNNJUUFF

5|F6"VEJUOISPNNIUUFFODPOTIJTUTOPGOBUSMFBTUOG «
LOPXMFEHF VOEFSTUBOEJOH O0BOESFYQFSJFODFO
TUBUFNFOUT 85IFJSOUFSNOPGOPGGIDFOBMJIHOTA X,
JODMVEFOSFWIFXJOHOUIBUOUIFODPNQBOZAQSFQB:
JOUFSOBMODPOUSPMOBOEOIJOUFSOBMOBVEJUSTZTLU
USBOTBDUJPOTOPSOUSBOTBDUJPOTAUIBUANBZ3JOV
"VEJUO$SPNNJUUFF TODPSQPSBUFOHPWFSOBODFOSH
DPNQBOZ TOPQFSBUJPOTOUPODPNQMZAXJUIBTFDVS
PSOMBXTOSFMBUFEOUPAOUIFODPNQBOZ TSCVTJIOFTT
5FO"VEJUOISPNNIUUFFOQFSGPSNTOJUTOEVUJIFTOBC
EFQBSUNFOUOSFQPSUJOHOEJSFDUMZAOUPOUIFO"VE]J
EFUFSNJOJOHOUIFOSFNVOFSBUJPOOPGOBVEJUPST &

/IPNJOBUJPOJ3BOEO3FNVOFSBUJPOJ3SPNNJIJUUFF

5F6/PNJOBUJPOOBOEJ3FNVOFSBUJPOOJO$SPNNIUUFF®O
PGOEJSFDUPSTOCFJOHOJIJOEFQFOEFOUOBEJSFDUPST
JOEJWIJEVBMTOGPSOEJSFDUPSTIJQT 0 TFMFDUJOHSG
SFDPNNFOEBUJPOTOUPOUIFO#PBSEOPGO%ISFDUPST
PGOEJSFDUPST 6EJTDMPTJOHOUIFODSJUFSJBAOBOE!
SFNVOFSBUJPOOUPOEJSFDUPSTOBOEOSTFOJPSOFYFCL
%JIJSFDUPSTOBQQSPWFTOUIFOSFNVOFSBUJPOOPGOTF
#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOUPOUIFOTIBSFIPMEFST ONFF

$PSQPSBUFO(PWFSOBODFA$SPNNJUUFF
5IFO$PSQPSBUFO(PWFSOBODFO$SPNNIJUUFFODPOTJT
EJSFDUPSTOCFJOHOJOEFQFOEFOUJOEJSFDUPST 65|
FTUBCMJTI 0 SFWJFX OBOEOSFDPNNFOEOQUIFODPNQ
SFMBUFEOJUPOCVTIJOFTTOFUIJDTOBOESBOUJ DPSSV(
GSBNFXPSL 05IF0$PSQPSBUFO(PWFSOBODFA$SPNNJIL
UPOTVIJUOUIFOOBUVSFOPGOJIJUTOCVTIOFTTOPQFSBU
QSBDUJDFT 0BOEOUIFOSFRVIJSFNFOUTOPGOUIFO4UF
SFDPNNFOEBUJPOTOUPOUIFO#PBSEOPGO%JISFDUPST
QFSGPSNBODFOUPOUIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPST

1BSUO 0$PSQPSBUF{



3JTL6.BOBHFNFOUOBOEO4AVTUBIJOBCMFO%FWFMPQNI
5/F63JTLO.BOBHFNFOUOBOE®4VTUBIJOBCMFOI%FWFM
CFJOHOJOEFQFOEFOUOEJSFDUPST 0*UTOEVUJFTO .
GSBNFXPSLTOGPSOUIFODPNQBOZ TOSJTLOINBOBHFEN
TUSBUFHJD 6GJOBODJBM 0PQFSBUJPOBM 6SFHVMB
SFRVJSFNFOUT 0BOEJdJOUFSOBUJPOBMOCFTUGAQSBEL
BOEOTVTUBJOBCIMJUZAPQFSBUJPOTOUPOFOTVSFOF
BTOXFMMOBTOTVQQPSUJOHOUSBOTQBSFOUBJOGPSN
NBOBHFNFOUOGSBNFXPSLOBOESTVTUBJOBCJIMJIUZGI
BOESNPOJUPSOPQFSBUJPOTOUPOBMIHOAXJIUIOGFTUB
#PBSEOPGO%JSFDUPST

03PMFTOBOEG3FTQPOIFJIJCIMIUJFTOPGAUIFO#PBSE!
5|FO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOSFDPHOJ[FTOUIFOJINQP
PWFSTFFJOHAONBOBHFNFOUOUPOBMIHOJdXIJUIOGHPBM"
UPOHPPEOFUIJDBMOQSJODIJQMFT O0DPOTJEFSJOHOU
BOEOJOUFHSJUZ BOEJQPTTFTTIJOHOHPPEOFUIJIDT ¢
DBSGPSNOEVUJFTAOXJUIOGSFTQPOTJIJCJIMJIUZ BdEVFOL
DPNQBOZ TOBSUJDMFTOPGOBTTPDJIJBUJPO 80BTOXF
FGIOFOUIFOWITIPO 0QPMJIDJFT OHPBMT 8TUSBL
DPSQPSBUFOHPWFSOBODF 0BOEOPWFSTFFOPQFSIH
83UBCMJITIOSIJTLONBOBHFNFOUOQPMIDJIFTOBOEOJI
TVDIOSITLT 6BOEONPOJUPSOQFSGPSNBODFOBDDF
SBOTIJEFSOBOEOBQQSPWFOUIFODPNQBOZ TORVBSI
DPOTJEFSOUIFOPVUMPPLOGPSOUIFOSFNBJOEFSAP
SBOTIJEFSOBOEOBQQSPWFOBOZOUSBOTBDUJPOTOF
QPTJUJPO OMIBCJIJMJIJUJFT 0CVTIOFTTOPQFSBUJP(
SBOTIJEFSOUIFOBQQPJOUNFOUOPGOUIF8&YFDVUJV
UIFONBOBHFNFOUOTZTUFNOBOEJIJOUFSOBMAODPOL
SBOTIJEFSOUIFOBQQPJOUNFOUOPGOTFOJPSAFYFD)
SFNVOFSBUJPO
$BPOTIJEFSOEFUFSNJOJOHOPSODIBOHJOHOUIFAOBN
MBXTOBOEAOUIFODPNQBOZ TOBSUIJDMFTOPGOBTTPIL
SBOTIJEFSOBOEOBQQSPWFATIJHOJGIDBOUAUSBOTE
BQQSPWJOHAUSBOTBDUJPOTOGPSAUIFdBDRVJITJIU
USBOTBDUJPOTOSFRVISFOBQQSPWBMAGSPNOUIF¢
XJUIOGUIFOOPUJGIDBUJPOTOPGOUIFO$SBQJIJUBMAS.BS
SVMFTOPGOUIF04UPDLO&YDIBOHFOPGA5IBIMBOE
&OUBCMITIOSFMIBCMFOBDDPVOUJOHATZTUENT &C
BEFRVBDZOPGOJOUFSOBMODPOUSPMTABOEOUIFOF
VQ
PBOTIEFSOUIFOTFMFDUJPOOBOEJSBQQPJOUNFOUSOS
"VEJUOSPNNIJUUFF 6CFGPSFOTVCNJUUJOHOAUPOUII
HOTVSFOPQFSBUJPOTOBEIFSFOUPOHPPEODPSQPS|
FNQMPZFFTOXJUIJOOUIFOPSHBOJ[BUJPOAOUPOFOT

1BSUO 0$PSQPSBUF{



@WFSTFFOUIFOFTUBCMJTINFOUOPGAOBOUJ DPSSVQ
DPSSVQUJPOOQPMIDIFTOBOEONFBTVSFTOUPOTFS
FYUFSOBMODPNNVOJDBUJPOOUPOFOTVSFAOHFOVJIC
IBWIFXOUIFO#PBSEOPGO%JSFDUPST 8$IBSUFSABC
&WBMVBUFOUIFOQFSGPSNBODFOPGOUIFO#PBSEOP
PBSGPSNOBOZOPUIFSOEVUIJFTOSFMBUFEQUPOUIFS

0 0#PBSEOPGAd%JIJSFDUPSTO.FFUJOHT
BBBSEONFFUJOHTOTIBMMAOCFOIFMESOBUOMFBTUOPC
XIMMOCFOTFUOGPSOUIFOFOUJSFOZFBSAJOJOBEWRBC
BBBSEOPGO%JIJSFDUPSTONFFUJOHTOTIBMMADPNQM
OVNCFSOPGOEJSFDUPSTOUPOCFOQSFTFOUOUPODP
NFFUJOH 6BUSJMFBTUOUXP UIJSETOPGAUIFOUPUBN
FMFDUSPOJDAONFEJB 0XIP OFWFO38JGAOPUSJIOAUIF
UIFNTFMWFT 060MFTT8JOOVSHFOUOBOEOOFDFTTIE
DPNQMJIJBODFA&XJUIOUIFOQPMIDZ OUIFO#PBSEOPGC
UIJSETOPGOUIFOUPUBMAOWPUJOHOEJSFDUPSTOABSF
MBXTOBOEAOUIFODPNQBOZ TOBSUIJDMFTOPGOBTTPIL
VOBCMFOUPOQFSGPSNOEVUJFT 0JGOUIFSFoJToBO
$IBIJSNBO 0PS8JGOUIFSFOJTOPOFACVUOVOBCMEGSL
EJSFDUPSOUPODIBJSOUIFONFFUJOH
8BTPMVUJPOTOPGOUIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTONEF
WPUF 0VOMFTTOBOEJSFDUPSA6XJUIOGBOASJOUFSFTU
DIBJSNBOOPGOUIFONFFUJOHOTIBMMODBTUOBOOJBE
BBFO$IBIJISNBOSTIBMMODPOWFOFO#PBSEONFFUJOH
$IBJSNBOOUPODPOWFOFOBO#PBSEONFFUJOH
MHSODBMMIOHOBO#PBSEOPGO%JSFDUPSTAONFFUJO
TIBMMOTFOEOBOOPUIJDFOPGAONFFUJOHOUPOEJSFDI
OFDFTTBSZODBTFT UIFONFFUJOHONBZSCFAOPUJ!

0%JSFDUPST 83FNVOFSBUJPO
5IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOJTOSFTQPOTIJCMFAGPS
OPO NPOFUBSZ 05IF6 SFNVOFSBUJPOOSDPOTJEFSBU
SFTQPOTJCIMJUJFT 0BOEODPNQBSBCMFAOUPSIOEVT
CZOUIFOTIBSFIPMEFST ONFFUJOH

0%JSFDUPSOBOEJ&YFDVUIWFO%FWFMPQNFOU
5IFODPNQBOZSQSPNPUFTOBOESTVQQPSUTAOUSBJIOJ
JOUFSOBMMZOBOESOFYUFSOBMMZ dUPAFOIBODFALO
FGGIJDIJFOUMZAOBOEOJXIJUIODPOUJOVPVTOINQSPWENF

O#PBSE383FQPSU
5I[FO6 DPNQBOZ8IBTOBOEVUZS BOEd SFTQPOTJCJIMJIU
USBOTQBSFOUMZ 6BVEJUBCMF BOEOUJIJNFMZ 85I1Fd
BDDFQUFEOBDDPVOUJOHOTUBOEBSET8JOA85IBIJMBOI
BOEOQSFTFOUFEOUPOUIFOTIBSFIPMEFST ONFFUJOH

1BSUO 0$PSQPSBUF{



DPOGJEFODFOUIBUBUIF6GJOBODJBMATUBUFNFOUT®
MBXT 05IF0O#PBSEOPGO%IJSFDUPSTOBTTIJHOTOAUIFd"\
BOESDPNQMFUFGJOBODJBMOSFQPSUTOBOEOGEJTDN
UIBUOINBZ3JOWPMWFODPOGMJIDUTOPGOJOUFSFTUOGB

01PMJDZ6BOESHVIJEFMJOFT8SFMBUFEQUPS
"SFOUIFSF6QPMJDZSBOESHWVYIJEFMJOFT8SFMBUFES
EJSFDUPST

(VIJEFMJOFTOSFMBUFERNU® 8 U UFPCCIHPBGHERIRSG DU
SFNVOFSBUJPO 60*OEFQF
EJSFDUPSTOGSPNOUIFAN
EFWFMPQNFOU 0#PBSEJ!
$PSQPSBUFOHPWFSOBOL
DPNQBOJFT

IPNJOBUJPO PG EJSFDUPST

5/1BJ60 1 1 61VCMIDOSPNQBOZA-JNJUFEJ UIFO$SPNQ
#PBSEOPGO%JIJSFDUPST 0TVC DPNNJUUFFT 0BOEOFY
GBJSOFTT 6BOESTVJUBCJIMJUZ 8JOOPSEFSOUPOPCU
JOOTVQFSWIJTJOHOBOEONBOBHJOHOUIFOPSHBOJ[BU.
5|FO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOIBTOBQQPJOUFEOQOUIFA/P
SFWIJFXOUIF6QPMJIDJFT 0DSJUFSJB 6BOEJSTUSVDUV!
FYFDVUJWFT 6CFGPSFOTVCNJUUJOHOUIFNOUPOUIFS
NBZOCF

3FDSVJUNFOUO1PMJIDZOBOEJdS$SSIUFSIB
5FO$PNQBOZOTUJQVMBUFTAUIBUSUIFOSFDSVJIJUNFO
USBOTQBSFOU 0BOESDPOTIJTUFOUOJAXJUIBUIFAO$SPNQE
LOPXMFEHF 0BCJMJUZ 8FYQFSJFODF 8JOEFQFOEFO
PGOUIFO#PBSEOPGO%IJSFDUPSTOBOESOFYFDVUJWEFT ¢
NBOBHFNFOU
5|F0/PNJOBUJPOJOBOEOS3FNVOFSBUJPOOSPNNIUUFFOG
%JSFDUPST 0UBLJOHOJOUPOBDDPVOUOSTVDDFTTJPO
JUTOTIBSFIPMEFST

$PNQPTJUJPO
BBFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOTIBMMAODPOTJIJTUOPGO
NVTUOSFTJEF8JOOUIFd,JOHEPN
BBFOTUSVDUVSFOPGOUIFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTAS
EJSFDUPST 6CVUSOPUSMFTTAUIBOO 0QFSTPOT
*OEFQFOEFOUOGEJSFDUPSTONVTUSOCFOJOEFQFOEFOL
JOWPMWFEJIJOOPSOIBWFOBOZ6GJIJOBODJIJBMAOPSINB(
RvVvBMJGJDBUJPOTOBDDPSEJOHOUPOUIFOSFMFWBOU
$PNNJTTJIJPOO 4&4% OBOEOSFMBUFEAOMBXT

1BSUO 0$PSQPSBUF{



5|FO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOTIBMMODPNQSJTFOBU®S
RVBMJGJDBUJPOTOBOEJSIBWFOEVUJFTOBOEASFTQPC
4&% OUIFO4UPDLO&YDIBOHFOPGO5IBIJMBOE 6BOEGASF
BBFO0#PBSEOPGO%JISFDUPSTOTIBMMAOFMFDUOPOFOE
NBZOFMFDUOPOFOPSONPSFOEJSFDUPSTOBTOA87JDFC¢
BBFOBQQPIJOUNFOUOPGOEJSFDUPSTOTIBMMADPNQ
SFRVJSFNFOUT 0*UONVTUOCFOUSBOTQBSFOUABOI
BOEOQSPGFTTJPOBMOFYQFSJFODFOPGAUIFAJOEJ)
%JSFDUPSTOBOEOSTIBSFIPMEFST
2VBMJGJDBUJPOT
HWISFDUPSTOPGAOUIFO$SPNQBOZAONVTUOSCFAIJOEJIWJI
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOT 8QPTTFTTOIPOFTUZ 6JOL
LOPXMFEHF 0BCJMJUZ 0BOEJEVUJFTOUPAOUIFO$SPN
POEFQFOEFOUOJSFDUPSONFBOTOBOEJSFDUPSS
NBOBHFNFOUOBOEODPOUSPMMJIOHOTIBSFIPMEF
XPVMEOSFTUSIJDUSUIFISOBCIMIUZAUPOFYQSFTT
BTOQSFTDSIJCFESCZOSFMFWBOUOMBXTABOEOSFF
0)PMEJOHOTIBSFTOOPUSFYDFFEJOHO 0QFSDFOU
TVCTJEJBSJFT 0BTTPDJBUFESDPNQBOJFT ONBKPS.
TIBSFTOIFMEOGCZOSFMBUFEOQFSTPOTOPGAUIBUSIO
0/PUOCFIJOHOPSOIBWIOHOCFFOOBOEJSFDUPS8JO
DPOUSPMMJOHOQFSTPOOPGAUIFd$SPNQBOZ 8JUTAQ
TVCTJEJBSJFT ONBKPSOTIBSFIPMEFST 6PSODPOUS
DFBTFEOGPSOBUOMFBTUO® 0ZFBSTOQSJIJPSAOUPOUIFO
0/PUCFIJOHOBOQFSTPOOXJUIOBOCMPPESOSFMBUJ
NPUIFS dTQPVTF 6TJCMJOH 6BOEOJDIJME 6JODMVE
TIBSFIPMEFST
DPOUSPMMJIOHOQFSTPOT O0PSOBOQFSTPOJIQSPQPT
JUTOTVCTJIEJBSJFT
0/PUSIBWIOHOPSOIBWIOHOIBEOBACVTIOFTTASFNM
BTTPDIJBUFEODPNQBOJFT ONBKPSOTIBSFIPMEFST ¢
DPOUSPMMJOHOQFSTPOTAOPGOUIFOSPNQBOZ3JOAB«
PS0IBWIJOHOCFFOOBOTIJHOJGIDBOUOGSTIBSFIPMEFSS
$PNQBOZ 6JUTOQBSFOUOJODPNQBOZ 6TVCTJEJBSJFT
PGOUIFO$SPNQBOZ O0VOMFTTOTVDIODIBSBDUFSJTUJI
5IFOCVTIOFTTOSFMBUJPOTIJQOBTOQFSOUIF8GJISTL
PQFSBUJPOT 6MFBTJOHOPSOTVCMFBTJOHAOSFBMOF
GJOBODJBMOABTTIJTUBODFOUISPVHIOCPSSPXJOHOP
PUIFSOTINIJMBSODJIJSDVNTUBODFT 8XIJDIOGSFTVMU(
PUIFSOQBSUZOPGOBUOMFBTUS 0QFSDFOUOBPGAOUIFE
BNPVOUSIJTOIMPXFS 05IF6DBMDVMBUJPOOAPGATVDIE
DPOOFDUFEOUSBOTBDUJPOTOBTOQFSOUIFd$BQJIUB
USBOTBDUJPOTOCZOBOBMPHZ 8)PXFWFS 8XIFOOA8DF
JODVSSFE&XJIJUIJOO 0ZFBSO0QSIPSOUPOUIFOEBUFAOFP
0/PUCFIJOHOPSOIBWIOHOCFFOOBOOJOBVEJUPSOPG
DPNQBOJFT ONBKPSOTIBSFIPMEFST 8PS

1BSUO 0$PSQPSBUF{



DPOUSPMMJOH3QFSTPOTAPGAUIF8$SPNQBOZ 3BOE¢
BOABVEJUSGISNAOXIFSFAUIF8$SPNQBOZ TABVEJUPS
TIBSFIPMEFST 8PSODPOUSPMMJOHBQFSTPOTAPGA
BUSMFBTU® 8ZFBST8QSJPSAUPAUIFABQQPJOUNFOL
3/PUSCFJOHAPS3IBWIJOHACFFO3BOZAQSPGFTTJPO
GFFTOFYDFFEJOH® 8NJMMJPOSCBIUSQFSA8ZFBSAGSFP
NBKPSA8TIBSFIPMEFST 8PS3DPOUSPMMJOH3QFSTPO"
MFHBM3&FOUJUZ 8UIJT8JODMVEFT8CFJOHABATIJHOJG
QSPWJEFS 83VOMFTTATVDISDIBSBDUFSJTUJDTAIBWF
8/PUSCFJOHAOBAEJSFDUPSSBQQPJOUFEBUPBSFQS
XIP3BSFASFMBUFESUPSNBKPSATIBSFIPMEFSTAPGSH
8/PUBFOHBHJOHB8JO8BOZACVTIJOFTTAUIBUBJITAP(
$PNQBOZ3PSA8JUTATVCTIJEIJBSIFT 8PS30PUSCFJOH
NBOBHFNFOU 8BO3FNQMPZFF 8B3TBMBSJFESDPOT
BOPUIFS3DPNQBOZAUIBUSFOHBHFT3JOA3BACVTJIOF"
PGOUIF3$PNQBOZ8PSAJUTSTVCTIEIJBSJIFT
3)BWJOHSOPAPUIFSADIBSBDUFSJTUJDTAUIBUBSQ!
$PNQBOZ T8PQFSBUJPOT
"GUFS3BQQPJOUNFOU 8JOEFQFOEFOUBSEJSFDUPST
SFHBSEJOHA3UIFAPQFSBUJPOTAPGAUIF3$SPNQBOZ &
TVCTJEJBSJFT dNBKPSATIBSFIPMEFST 8PS3DPOUS
%I SFDUPSTOPGAUIFA$SPNQBOZANBZSIPMEBSEJSFEL
EVUJFTOBTAEJSFDUPSTAPGAUIF8$PNQBOZ 8*UdJ
JOBOPSNPSFAUIBOS® 8MJTUFESDPNQBOJFT8POBU
S®EJSFDUPSATIBMMAOPUSFOHBHF3JOABOZACVT.
UIFGSPNQBOZABOESJUTSTVCTJIJEJBSJIFT 8PSACFL
TBNFSOBUVSFSBOESDPNQFUFTAXJUIBUIF3CVTJIO
CFOFGJUBPSAUIFACFOFGJUBPGAPUIFST 8VOMFT
BOQQPJOUNFOU
%I SFDUPSTONVTUSQSPNQUMZB8JOGPSNBUIFdS$SPN
JOEJSFDUMZ 3JO3DPOUSBDUTAFOUFSFE3JOUPS!
$PNQBOZ8PSA8JUTATVCTIJEIJBSIJFT8JODSFBTFTAP

FUFSNJOBUJPO PG EJSFDUPS SFNVOFSBUJPO

5IF6$PNQBOZ TO#PBSESPGAd%JIJSFDUPSTSIBTABTTJIHC
DPOTJEFSJOHABOESEFUFSNJOJOHSEJSFDUPST 3SFI
PSHBOJ[BUJPO T8DPSF3PCKFDUJWFT8BOEBUIF3MPC
BHBJOTUBEBUBS3GSPNSPUIFSSMJTUFESDPNQBOJFTS
$PNNJUUFF3BMTP3DPOTJEFSTBUIF8BQQSPQSJBUFO
UIF3BCIJMJUZSUPSJODFOUJWJI[FBEJSFDUPSTBUPBQF
UFSNSPCKFDUJWFT 8/FWFSUIFMFTT 8UIFGQBZNFOU.
TIBSFIPMEFST 8NFFUJOH

3FGFSFODF8MJOL3GPEBHRUF SKNS DB B IPFOPHPIGR U
SFNVOFSBUJPOSQETMID)Z 6 B O ER HN I, VM2 O

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

1BSUO 0$PSQPSBUF{



*OEFQFOEFODF PG UIF CPBSE PG EJSFDUPST GSPN

5|FO$PNQBOZ TO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOQMBZTOBAD
*UOIBTOUIFOEVUZOBOEOJSFTQPOTIJCIMIUZOUPSPWEFS
PCKFDUJWFTOBOEOHPBMT 0CBTFEOPOJSFTQPOTJICJ
TUBLFIPMEFST 05IFOSFTQPOTIJCIMIUIFTOPGOUIFd#I
JODMVEFOTFUUJOHOUIFOEJSFDUJPOOPGOACVTIOFTT(
QPMJDJFTOUIBUODSFBUFTVTUBJOBCMFOWBMVFOGF
UIFO#PBSEOQSPWJEJOHOHVIJEBODFOUPOFOTVSFOoBOI
PQFSBUJPOT 0"TOBQQPIJOUFFTOPGOUIFOTIBSFIPMEF
BEIFSJOHOUPOUIFOQSIJIODIQMFOPGO'JEVDIBSZo%VU
FGGFDUJWFOFTTOPGOUIFO#PBSE TOQFSGPSNBODF®&
CFUXFFOOUIFN

*O0BEEJUJPO OQUIFOFTUBCMJTINFOUOPGOBOOBQQSP
SFMBUJPOTIJQTOCFUXFFOOUIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUF
JOWPMWFTODMFBSMZOEFGJOJOHAUIFOTDPQF 0SPMF
IFMQTOFOIBODFOPQFSBUJPOBMAOFGGJIJDJFODZOBOES®S
%JSFDUPSTOUPOJOEFQFOEFOUMZOPWFSTFFOUIFOQF

%JSFDUPS EFWFMPQNFOU

00005IFO$SPNQBOZOTVQQPSUTOBOEJOQSPNPUFTOLOP:
BOESIJNQSPWFOPQFSBUJPOBMAOFGGJIJDJFODZ 8FOBCW

#PBSE QFSGPSNBODF FWBMVBUJPO

5|IF0#PBSEOPGO%IJSFDUPSTONBOEBUFTOBOOVBMOAQF
DPOEVDUFEOPOSCPUIOBODPNNIJUUFFOBOESGJIOEIWIE
FOIBODFOUIFOQFSGPSNBODFOFGGJIJDJFODZAOPGAOUIF¢

&ULWHULD DQG SURFHVV IRU SHUIRUPDQFH HYDOX

5|FOSPNQBOZODPOEVDUTOBOOVBMOAOQFSGPSNBODFO!
CPUIOBODPNNJUUFFOBOEJJOEJWIEVBMACBTJIT 0XJU

SHUIRUPDQFH HYDOXDWLRQ RI WKH %RDUG RI '"LUH

800SVDUVSFOBOESRVBMIGIDBUJPOTOPGAUIFO#PB!
8BMFT O0EVUJFT 0BOEOSFTQPOTJCIMIJUJFTOPGOUI
BBBSEONFFUJOHT
MODUJPOJOHOPGOUIFO#PBSEOPGO%IJSFDUPST
8BMBUJPOTIJQOXJUIONBOBHFNFOU
BWISFDUPSOEFWFMPQNFOU

SHUIRUPDQFH HYDOXDWLRQ RI LQGLYLGXDO GLUHF

800SVDUVSFOBOESRVBMIGIDBUJPOTOPGAUIFO#PB!
BBBSEONFFUJOHT
8BMFT 0EVUJFT 0BOESSFTQPOTIJCIMIUJFTOPGOUI

SHUIRUPDQFH HYDOXDWLRQ RI VXE FRPPLWWHHYV

5FFOTFMG BTTFTTNFOUOPGOTVC DPNNJUUFFT 6CPUI
800SVDUVSFOBOESRVBMIGIJDBUJPOTOPGOAEJSFDUP
1BSUJ 0$PSQPSBUF3{



BWISFDUPSONFFUJOHT
8BMFT O0EVUJFT 0BOESSFTQPOTIJCIMIUJFTOPGOE.

5|FOQFSGPSNBODFOFWBMVBUJPOSQSPDFTTAJOWPM
BOOVBMMZOGPSODPNQMFUJPO 0"6TVNNBSZOPGOUIF
5|FO$SPNQBOZOVUIMI[FTOUIFTFOFWBMVBUJPOGJSFTV
CFOFGJUTOGPSOUIFOPSHBOJ[BUJPO

5lF6FWBMVBUJPOODSJUFSJBOBSF6DBMDVMBUFEGJBT
& ! !

.PSFOUIBO®d &YDFMMFOU
.PSFoUIBO® 7TFSZOo(PPE
.PSFOUIBOS® (PPE
.PSFOUIBO® 4BUJTGBDUPS.
-FTTOUIBOO® 0&RVBMAUPAS IFFETOIJNQSPWH

$PSQPSBUF HPWFSOBODF PG TVCTJEJBSJFT BOE B~

5|FO$PNQBOZOBQQPIJOUTOSFQSFTFOUBUJWFTOUPOAT
UPONPOJUPSOBOEOPWFSTFFOUIFISONBOBHFNFOU 91
QPMJIDJFT 0BTOXFMMABTOXJUIOGUIFONVUVBMMZABHS
FGGIJDJFOUOBOEOFGGFDUJWFOAONBOOFS

01PMJDZ6BOEJHVIJEFMJOFTOSFMBUFEOQUPS
"SFOUIFSF6QPMJIDZ3BOESHWVIDEFMJOFT3BOESNFBT\
TIBSFIPMEFSTSBOESTUBLFIPMEFST

(VJEFMJOFTOBOEONFBTV&IBISHFS PMEB B E 6d8ANDQ MBPSZH
TUBLFIPMERFTUIUPST 04VQQMJIF
BHFODJFT 6$PNNVOJUZS

41BSFIPMEFST

00005IFODPNQBOZO6JTODPNNJIJUUFEOQUPOPQFSBUJOHC
TUBCMFOHSPXUIOGUPOFOIBODFOMPOH UFSNOTIBSFIP
TIBSFIPMEFSTOCBTFEOPOOJSUIF6QSIJODIJQMFOPGOFRYV
PGOJOTJEFOJOGPSNBUJPOOGPSOQFSTPOBMAHBJIOGC

&ENQMPZFF

00005IFODPNQBOZOWBMVFTOBMMAFNQMPZFFT 8DPO
DPNNJUUFEOUPODPOUJOVPVTMZAEFWFMPQJOHOAFNQ
BQQSPQSIJBUFODPNQFOTBUJPOOBOEOXFMGBSFOCFO
JUBFOTVSFTOGBIJSOFNQMPZNFOUSDPOEJUJPOT 06DS

1BSUO 0$PSQPSBUF{



KVEHNFOUOPSOSFMBUJPOTIJQTOGPSOEFDJTJPO NBL
*UOBMTPOQSPWIEFTOBOHPPEOBOEOTBGFAOXPSLIJOHS
BUNPTQIFSF

$VTUPNFS

00005IFODPNQBOZd6JTODPNNJUUFEOQUPOFOTVSJOHOD
FGGFDUJWF 6BEEOWBMVF 0QSPWJEFODPOWFOJFOD
BOESOPO NJTMFBEJOHOJOGPSNBUJPOOBCPVUOQSPE
DPOUSBDUT 6BHSFFNFOUT 0BOEOWBSJPVTODPOEJU
BEWIJDFOBOESTVHHFTUJPOTOUPOFOIBODFOPQFSBUJ

#VTIJOFTT DPNQFUJUPST

00005IFODPNQBOZOBEIFSFTOUPOUIFOGSBNFXPSLOPC
CPVOETOPGOUIFOMBX 6*UOBWPJETOEJTIPOFTUSONFU
JOGPSNBUJPOOPGODPNQFUJUPSTOUISPVHIBEJTIPOF

4VQQMJIFST

00005IFODPNQBOZAONBJOUBJOTOFRVBMJUZABOEOJGB.
EJTDSFUJPOOPSOSFMBUJPOTIJQTOUPSJOGMVFODF®
DPNNFSDIJBMOUFSNTOBOEOEPSOPUSFOHBHFAJOOBDL

$SFEJUPST

00005IFODPNQBOZOUSFBUTOJUTODSFEJUPSTAJOOBO
TFUUMFNFOUOPGOEFCUTOBDDPSEJOHAOUPAUIFOTUJIQ

(PWFSONFOU BHFODJFT

00005IFODPNQBOZODPOEVDUTOJIJUTOACVTIOFTTAJOOD
HPWFSONFOUSBHFODJFTOBOESBTTPDJBUFEOPSHBO
GPSOJUTOEJSFDUPST 0FYFDVUJWFT 0BOEJOFNQMPZF
PQFSBUJPOTOBSFODPOEVDUFEOXIUIBIPOFTUZ 6J0OU
JOGPSNBUJPOOSFHBSEJOHOAJIJUTOPQFSBUJPOTOUIBU
POAJUTOXFCTIJUF 0"EEJUJPOBMMZ dUXP XBZdDPNN\
UPOFYQSFTTOUIFIJSOPQJOJPOTOPSOGIMFODPNQMBJ(
JODMVEJOHOSFQPSUJOHODPODFSOTOUPOUIFOCPBSE

$PNNVOJUZ BOE TPDJFUZ

00005IFODPNQBOZ8JTODPOTDIJPVTOPGOBOEOSFDPHC
5IFSFGPSF 6JUdIBTOBOQPMIDZOUPODPOUJOVPVTMZ
BOESUIFOFOWJIJSPONFOU 0JOOPSEFSOUPOMFBEOUPOS®

1BSUO 0$PSQPSBUF{



O#VTIJOFTTODPEFOPGODPOEVDU
#VTIJOFTTODPEFOPGAODPOEVDU

#VTIJOFTTODPEFOPGODPOEVDU

5/1BJA0 1 1 81VCMJID8$SPNQBOZ3-JNJUFESJTADPNNJU
DIBSBDUFSJ[FE3CZAGBJSOFTT 8B8QVSTVJIUSPGAFYI
UIF8JOUFSFTUT3PGABMMATUBLFIPMEFST8JOBUIF3C
JOUFHSJUZ3BOEATUSPOHAFUIJDT 8XIJDIdBSFADSVD
&WFSZPOFS3NVTUSBEIFSFAUPAUIFSDPNQBOZ TACVTJ
GPMMPXT
BOEFSTUBOESUIF3QSJODIJQMFTSBOESWBSJIJPVTAQ
SFMBUFEBUPAPOF TOEVUJFTABOESSFTQPOTJICJIM:
SBOTVMUBXJIJUISBSTVQFSWITPS8PS8JORVJISFAXIF
S$BNNVOJDBUF3UP3DPMMFBHVFT8PS3SFMFWBOUS®
UIFSDPEF3PGAFUIJDT
3BQPSU8BOZAVOFUIJDBMADPOEVDUSPCTFSWFESL
QSPDFTT8UPSBTDFSUBJOBUIF3GBDUT
$PNQBOZ3$PEF3PGS$SPOEVDUS(VIJEFMJIOFT
3)VNBO B3I OPOEB-BLPSFDPHOJI[FTOUIFS8IJNQPS
BOE3JTADPNNJUUFESUPSUSFBUJOH3BMMATUBLFIPM
BWPJETSEJTDSIJNJOBUJPO 3BOESTVQQPSUTABOESQ
DPOTUJUVUF38IVNBO3SJHIUTAWJIPMBUJPOT8JO3BMM
3 6:3R$Q" #L@FTOBOBEOZSIBEIFSFTAUP3QPMJIJUJDBN
BOZAPUIFS3GPSNAPGATVQQPSUSBUPAQPMJIJUJDBMABQE
EJSFDUMZ3PSA8JOEJSFDUMZ
3)FBMU KB OEBRBGBOZH QMBDFTSTIHOJIJGIDBOUSJIN
UIF8IFBMUISBOESTBGFUZAPGAJUTAQFSTPOOFM 8QB
NBJOUBJOS3BAXPSLIJOHSFOWJISPONFOUSXJUIBUIF3IJ
3&0OW3SIFONPAQBOZ3JTODPNNIJUUFESUP3FOWJISPO
JNQMFNFOUJOHATUSIJDUSNFBTVSFTAUP3QSFWFOUS
*USBMTPAFNQIBTJ[FTAGPTUFSJOH8FOWJSPONFOUBI
UISPVHIPVUBUIF3CVTJOFTTAWBMVF3DIBJO 3UP3BDI
31SPEVDU 3B BDIESOPNIEDFANBCFUZBF TISIHPSPVTM
FYDFFESMFHBMMZ3NBOEBUFESTBGFUZ3TUBOEBSET
DVTUPNFST 8DPWFSJOH3FWFSZUIJOH8GSPNSEFTJH
JOGPSNBUJPOBPS3XBSOJOHT3BCPVUSQSPEVDUTASB
3"0UJ 3PISSVQUIBOFZ JTSDPNNJUUFESUPSDPOEVD
JOUFHSJUZ 8TUSBJHIUGPSXBSEOFTT 8USBOTQBSFC
$PSSQUIPI®DMVEFT3CSIJCFSZ8JO8BOZAGPSN 8PG
EFNBOEJOHA3PS8SFDFIJWJOHANPOFZ 8BTTFUT 8PS&B
QSJWBUF3TFDUPS3FOUJUJFT 8PS3BOZ3JOEJWJIEVBI
GSPN3QFSGPSNJOHBUIFIJSAEVUJIFT 8XIJDIdXPVMESN
1FSTPOOFM3BUSBMMAMFWFMTAPGAUIFADPNQBOZAB
DPSSVQUJPOBQPMJIDZ 8BOESNVTUSBWPJIESBOZABDL
SFQVUBUJPO

1BSUO 0$PSQPSBUF{



3(JGUTIBOEHPINQIUOBMIYZSFDFIWIOHIPGSWBSJIP)
CVTJOFTT SFMBUFE®&QBSUJFT 8NVTUBCF38JO3BDDPS
BOESBEIFSFAUPAUIFADPNQBOZ TAHVIJEFMJOFTAPOS
AVDI3JUFNTA8PS8CFOFGJUTANVTUSCF8PGABQQSPQS
JOUFOUBAUP3DSFBUFA8JODFOUJWFTAPSAJOEVDFAVOC
3$P O G M3 DUAPTEINOUFISRIARES BDUJPOBSXIFSF8DPNC
JOEFQFOEFODF38PGAUIFJS3EFDJTIJPO NBLJOHAPSAU
JOUFSFTUT 8XIFUIFSAEJSFDUMZ3PS3JOEJSFDUMZ &
5IFSFGPSF 3QFSTPOOFM3BUSBMMAMFWFMTAPGAUIF
UIFGSDPNQBOZ TSCFTUBJOUFSFTUT 85IFZ3NVTUBBMT
BDUJPOT3UIBUSDPVMESDPOTUJUVUF3BADPOGMJIDU:
35SFBUNFOUBSP G 8t DAPPS\WNBRGI POBBIESN BUFU BY | B U
DBSF 8NVTUSCF38VUJIJMJI[FEAFGGJDIJFOUMZA3BOESJGPS
DPNQBOZA3TIBSFA3UIFAEVUZ3BOESSFTQPOTJCIMJIUZE
DPNQBOZ T8BTTFUT8PS3SFTPVSDFT3GPSAQFSTPOB
3*O0GP SN BB IPIDSITBMPSIYSFIS JUJ[FT8JOGPSNBU
USBOTQBSFODZ 8BOESWFSJGJBCJIJMJIUZ 85IF3DPNQE
GJOBODJBM3BOESOPO GJOBODJBM3JOGPSNBUJPOS
'VSUIFSNPSF 8UIFADPNQBOZS3GPDVTFTAPOSDPNNVO
XSJUUFOBEJTDMPTVSFT WFSCBM3DPNNVOJDBUJPC
3$PNNYOIFIBPNDBHOZSQMBDFTdINQPSUBODFAPOS
QSPEVDUSNBSLFUJOH3DPNNVOJDBUJPOT 8UIF3VTF¢
NFEJB3DIBOOFMT3NVTUSCF3DPOEVDUFESBQQSPQS.
DPOTJEFS3GBJSOFTTAUPABMMATUBLFIPMEFST 8BWI
OFHBUJWF3JNQBDUTAPSS3EBNBHFAUPBUIFA3DPNQBO?Z

1PMJDZ3BOESHVIEFMJOFTOSFMBUFEOGUPOCVTJIOFTT
(VIJEFMJOFTOSFMBUFEBIMPVBEV UJP 66 P &DPP RGN
IJTUMFCMPXJOHOBOE®J1

1SFWFOUJOHOUIFONJTVT

MBVOEFSJOHOQSFWFOU.

FOUFSUBJONFOU 0PSaC\

BOEOBTTFUTOVTBHFOBOE

DPNQFUJUJWFOFTT 6*0OC

&OWIJSPONFOUBMONBOBI

BOEOPDDVQBUJPOBMOAOIFI

1SFWFOUJPO PG DPOGMJDUT PG JOUFSFTU

5|FO$PNQBOZOBINTOUPOCFOBOOFUIJDBMOPSHBOJ[BI

QFSGPSNBODFOPGOEVUJFTONVTUSOQSIPSJUJ[FOUIF®

DPOGMJDUTOCFUXFFOOQFSTPOBMAJOUFSFTUTOABOE
PBNQBOZOQFSTPOOFMONVTUSOPUOFOHBHFAJOODI
QPXFS 0BOEJSFDUPS 0PSOBOJOFYFDVUJWF38JOOCV
CVTIJOFTT

1BSUO 0$PSQPSBUF{



P OIOPUOSHFUBIJOWPMWFEGAIJOSDPNQBOZSUSBOTBE
DMPTFOSFMBUJWFT O0DMPTFOBTTPDJBUFT 8PSOFOC
WP OOPUSTFFLOQFSTPOBMOHBJOOGSPNAOJOGPSNBI
EVUJFT 6BOESSFTQPOTIJCIMIUJFT
SWPJEOJOWPMWENFOUBJIOOBOZOBDUJIPOT O0XIFUIF
NBZODSFBUFOBODPOGMJIDUOPGAJOUFSFTUOGPSAL
SWPJEOFOHBHJOHAJOOPUIFSOXPSLOGPSOQFSTPOE
BOEOUIFODPNQBOZ TAJIJNBHF
SBNQBOZOQFSTPOOFMOBSFOQSPIJCIJUFEOGSPNGS
TFDVSJUJFTOPSOBTTFUTOGPSOUIFIJSOPXOACFOFG
BOODBTFTOXIFSFOUIFSFOIJTOBOAGJUFNAOUIBUONBZAI
JNNFEJBUFMZOSFQPSUBJUBUPOUIFISOTVQFSWJITF
PO ODBTFTOXIFSFOPOFOJTOBTTIHOFESOUPOTFSWFOE
CVTIJOFTTOOFUXPSL 0PSOBOOPO QSPGJUOPSHBOJ
DPNQBOZJOBSJTFT JUBNVTUOCFAOIJNNFEJBUFMZAJS

"OUJ DPSSVQUJPO

5IF3DPNQBOZ TOCVTJOFTTAPQFSBUJPOTAXJUIACVT.
USBOTQBSFOUMZ 8IPOFTUMZ 8BDDPVOUBCMZ 3BOE
QSPNJTJOHAUPSHIWF 3HIJWJOH 8QMFEHJOHBUPAHJ!
CFOFGJUT3GSPNAHPWFSONFOU3PGGJIJDIBMT 8HPWF
JOEJSFDUMZ 8UPSJOEVDFATVDISQFSTPOSUPSQFSGF
CVTJOFTTABEWBOUBHFT
"MM3DPNQBOZ3QFSTPOOFM3NVTUBDPNQMZAXJUIBSI
OPUSDBVTJOHABOZATVTQJIJDIJPOSPSSEBNBHJOHBUIF
S$BNQBOZAQFSTPOOFMANVTUSOPUBFOHBHFAJOADI
TVDISBTOTBMFTABOESNBSLFUJOH 8QSPDVSFNFOL
BOESQSPWJEJOHAEPOBUJPOTAPS3TQPOTPSTIJQT
%P OOPUSOFHMFDUSPS8JHOPSF8XIFOBFODPVOUFS
QFSTPOOFMANVTUBSFQPSUBUPBUIFISATVQFSWJIT
PBOEMFAUIFAHIWIOHBPS3SFDFJWJOHBPGAEPOBU
BOESBQQMJIJDBCMFA8MBXT 8FOTVSJOHAUIBUBEPOB
8¥FSDJTF3DBVUJPOAXIFOBDPOEVDUJOHAUSBOTB
DPSSVQUJPO

8IJTUMFCMPXJOH BOE 1SPUFDUJPO PG 8IJTUMFCMF

5IF3DPNQBOZ3IBT8B38IJTUMFCMPXJOH84ZTUFN3GP
XJUOFTT8BO3BDU 8PS3BSF3BOSBHHSJFWFESQBSUZ
BOE3FUIJDT 8ZPV3DBOS3QSPWJIEF8JOGPSNBUJPOBSH
« *OGPSNBAUIF3SFDIJQJFOUBPGAUIFSDPNQMBJOUBUI
DPNQMBJOUSCBTFE3POSGBMTF3JOGPSNBUJPOSJP.
BDDPSEJOH3UP3JUT3SFHVMBUJPOT
«5IF3DPNQBOZ3IBT8B3QSPDFTTAGPS3IBOEMJIJOHAD
SFQPSU3BDPNQMBJOUT3BOESUJQT

1BSUO 0$PSQPSBUF{



1SFWFOUJOH UIF NJTVTF PG JOTJEF JOGPSNBUJPO

7BSIJPVTO0JOGPSNBUJPOOSFHBSEJOHOUIFODPNQBOZ
DPNQBOZ TOJOUFSFTUTOBOEASFQVUBUJPO 85IFAVT
PGOUIFODPNQBOZOPSOJUTOTUBLFIPMEFSTAUIBUGJJIT
DBVUJPVTMZ 8TUSJDUMZODPOTIJEFSJOHOAUIFAINQBEL
GPMMPXT
WP OOPUOVTFOBOZSUSBEFOJOGPSNBUJPO 6DPOGJ
TUBLFIPMEFSTOUPOEJTDMPTFOUPOVOSFMBUFEOJQ
DPNQBOZOPSOJUTOTUBLFIPMEFST
B8O GPSNBUJPOOFYDIBOHFEOBOEJODPNNVOJDBUFEDS®
HBJO 0GBNJMZAONFNCFST 6PSOPUIFS6JOEJWJIEVBI
WP OOPUOVTFOGBMTFAJOGPSNBUJPOAIJOOCVTIOFT

.POFZ MBVOEFSJOH QSFWFOUJPO

5|FO$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOJIJNQPSUBODFOPGOB
DPNNJUUFEOUPOQSFWFOUJOHOUIFOPSHBOJ[BUJPOS
GJOBODJOHOPGOUFSSPSJTN 0BOEODPNQMJBODF&JT
UIFOUSBOTGFSOPSODPOWFSTJPOOPGOBTTFUT 80PS.
PGGFOTFT 0UPOQSFWFOU
UIFOSPNQBOZOCFIJOHOVTFEOBTOBODIBOOFMAPSAOUPF
PQFSBUJPOBMOHVIJEFMJOFTOBSFOBTOGPMMPXT
BP¥FSDJTJOH6DBVUJPOJJOOUSBOTBDUJPOTOBOES®S
CBTJDOJOGPSNBUJPO 0CVTIJOFTTOPCKFDUJWFTOE
EPVCUTOBOEOQSFWFOUSOCFIJOHOVTFEOBTAOBOUPPNM
WP OOPUOUSBOTGFSONPOFZOUPOVOLOPXOOBDDPV
TPVSDFO8JTOVOLOPXO 6PSOUIBUOBSFOVOSFMBUFE
SMMOISPNQBOZOQFSTPOOFMONVTUSDPMMFDUJWEN
TVQFSWJIJTPSTOPSOSFMFWBOUOPGGIDFSTAXIFOOJU

(JGU HIWJOH PS SFDFJWJOH FOUFSUBJONFOU PS

5|FSHIJWJOHBPS8SFDFIJWJOHSPGAWBSJIJPVTSCFOFGJ
TIPYVMESBEIFSFOUP3DVTUPNTABOESUSBEJUJPOT &T
HIWJOHBOBOESSFDFIJWJOHBHIGUTSBOESFOUFSUBJO|
OPUSDSFBUFA8BO3JODFOUJWF3GPS8VOGBJIJSAEFDJT.
$BNQBOZAQFSTPOOFMANVTUBOPUSBDDFQUA8PSA8H
DPVMESJOGMVFODF8PS8JODFOUJWJI[FAVOGBJSAE
BBFOHIJWIOHAOPSASFDFIJWJOHSNVTUSCFSEPDVNFO!
GPS8BVEJUBCJIMJUZ
8@3BTTJHOFESPS8BVUIPSJ[FESCZ8BATVQFSWJITPS
CFOBDDFQUFES8JO3BDDPSEBODF3XJUISBUIFADSJUF
BQQSPQSJBUFMZ
8¥ FSDJTF8DBVUJPOSSFHBSEJOHAUIFAHIJWJIOHBP
EFQBSUNFOUT 38BOESUIF8SFDFJWJOHBPGABTTFUT
EFQBSUNFOUT 84VDIdHIJWJOHABOESSFDFIJWJIOHSI
6®3USBEJUJPOBM3PDDBTIJPOT3JOWPMWJIOHBHIG
JOWPMWFEB3JOBCVTIJOFTTAEFBMJOHTAXJUIBUIFAEL
TVQFSWJTPS
1BSUJ 0$PSQPSBUFJ{



*OGPSNBUJPO BOE BTTFUT VTBHF BOE QSPUFDUJP(

"MMOUZQFTOPGOBTTFUT O0XIFUIFSONPWBCMFAPSAJN
UIFODPNQBOZ3JIJTOSFTQPOTIJCMFOGPSAONBIJOUFOBOLCL
QFSTPOOFMAONVTUONBIJOUBJOOJOUIFTFOBTTFUTOUPASQ
XJUIOUIFOGPMMPXJOHAOHVIEFMJOFT
SMMODPNQBOZOIQFSTPOOFMOTIBMMOVUIMI[FODPN
WP OOPUOVTFODPNQBOZABTTFUTOGPSAOVOJOUFOET
OBJOUBJOOBOESQSPUFDUODPNQBOZOBTTFUTAGSP

"OUJ VOGBJS DPNQFUJUJWFOFTT

5IF8$PNQBOZ3JTADPNNJUUFESUP3DPOEVDUJOHSCYV

MBXT 8UPXBSET8CPUI3JUTADVTUPNFSTABOESQBSU(
PRBUBUPSFOUFSA8JOUPSBOZABHSFFNFOUTAXJUISDP
DPNQFUJUJPO
8@ODBTFTAXIFSFAUIFA$SPNQBOZSIPMETABAEPNJOR
NBSLFUSQPTJUJPOBJOSBOSVOGBISSUSBEFANBOO
TFSWJDFT 8PS8TFUUJOHAVOGBJISAQSJIDFTAPSAUF
BBBEFODPNQFUJUJPOSMBXTABSFSDPNQMFYSBOE®E
UIF8$PNQBOZ TGQSBDUJDFT3SFMBUFESUPAUSBEF
UIFSPVUTFU

*OGPSNBUJPO BOE *5 TZTUFN TFDVSJUZ

5IFODPNQBOZSFNQIBTIJ[FTOUIFOFGGJIJDJFOUOGBOEOJTF

OPOJOGSJOHFNFOUOPSOVOBVUIPSJ[FEOVTFOCZOJOE
SMMODPNQBOZOIQFSTPOOFMAONVTUOBVTFAJOGPSNBI
UIFOCFOFGJUOPGOUIFODPNQBOZ 05IFZANVTUJOPL
VOSFMBUFEOQUPOXPSL 0PSOFOHBHFAJOOVTBHFOUI
BO0JTOQSPIJCIJUFEOUPOVTFOUIFOTZTUFNOUPOBDD
HBNCMJOH 0BGGFDUTOOBUJPOBMATFDVSJUZ 8PS
OdFOUIFOTZTUFNODPSSFDUMZOBDDPSEJOHAOUPOAUI
VTFOJUSUPOBDDFTTOUIFOTZTUFEN
OWPIJEOPQFOJOHOGIMFTOGSPNOVOLOPXOOATPVSDF
WISVTFTOPSONBMJIDIPVTOTPGUXBSF
OWPIJEOJOTUBMMJIOHODPNQVUFSOQSPHSBNTOAJOETF
FODPVOUFS8QSPCMFNTOPSOPCTFSWFOBOZ6BCOP

&OWJISPONFOUBM NBOBHFNFOU

5IFODPNQBOZS6JTODPNNJUUFEOQUPOFOWISPONFOUBN
GSPNOJUTOPQFSBUJPOT 6JODMVEJOHAJOTUIMMJIOH
PQFSBUJPOT 0CZ8IJNQMFNFOUJOHOUIF6GPMMPXJOH
BBFODPNQBOZOJTODPNNJUUFEOUPODPNQMZJOHOX.
BEIFSJOHOUPOWBSJPVT8JOUFSOBUJPOBMOABHSFF
BBFODPNQBOZOBOEOBMMAOIJUTOQFSTPOOFMABSFOB
SFEVDF 6SFEVDJOHODPOTVNQUJPO 63FVTF 0SFV
WBMVF 03FGVTF 0OPUOVTJOHOJUFNTOUIBUJEFQM
SFTPVSDFT OBTOXFMMAOBTOTUSIWIOHAOUPSSFEVD

1BSUO 0$PSQPSBUF{



BBFOADPNQBOZATVQQPSUTABQQSPQSJBUF3FOWJISF
TVSSPVOEJOH3JUTAFTUBCMJTINFOUT
BBFOADPNQBOZAGPTUFSTAVOEFSTUBOEJOH3BOESJQ
TVSSPVOEJOH3DPNNVOJUJFTAUISPVHISWBSJPVT¢
BOESDPNNVOJUZSBDUJWJUJFTSBOESQSPKFDUT

JVNBO SJHIUT

J)VNBOOSJHIUTOBSFOGVOEBNFOUBMASIHIUTOSFDPHC(
EJTDSINJOBUJPOOCBTFEOPOOSQIZTIDBMADIBSBDUFS
TPDIJBMATUBUVT 0PSOBOZOPUIFSODSJUFSJB
5IFODPNQBOZ3SFDPHOJ[FTOUIFOINQPSUBODFOPGOJS
FWFSZPOFOFRVBMMZOCZOIDPNQMZIJOHAXIJUIOMBXT ¢
QSFWFOUJOHOBDUTOUIBUBWIPMBUF3IVNBOOSIHIUT
SFMFWBOUOSFHVMBUJPOTOFRVBMMZOBOEAGBJISMZ¢
'SFFEPNOBOESFRVBMJUZ
BSFBUOFBDIOPUIFSOXJUIOSFTQFDUOBOEOSIPOPS 4l
DIBSBDUFSJTUJDT 6SBDF d0OBUJPOBMJUZ 8SFMJH
NBUUFS
8BTQFDUOAIVNBOSSIHIUT 0DVMUVSF 6DVTUPNT 06U
UIFODPNQBOZ TOCVTIJOFTTOEFBMJOHT 0BOESJSDPO
SFHIPOTOBOESDPVOUSJIFT
BSGPSNOEVUJFTOEIJIMIHFOUMZAUPOQSFWFOUOJSJ
JODMVEJOHONPOJUPSJOHOCVTIOFTT SFMBUFEOJQ
TVQFSWIJTPSTOUPOTZTUFNBUJDBMMZOBOEGJSFGGFI
WP OoOPUOVTFODIJMEOMBCPS 0GPSDFEOMBCPS dME
VOMBXGVM 0&NQMPZFFTOTIBMMAOPUSCFASFRVJS
FNQMPZFSOBOEJIBWFAOUIFOGSFFEPNOUPOMFBWEF&
BBFSFOTIBMMAOCFOOPOAQIZTIDBMAOPSAQTZDIPMPHJII
JOUJIJNJEBUJPO 0EFUFOUJPO OUISFBUT O8IBSBTTNI
8BTQFDUOJIVNBOOSIHIUT 0DVMUVSF 6DVTUPNT 06U
UIFODPNQBOZ TOCVTIJOFTTOEFBMJOHT dBOEJSDPO
SFHIPOTOBOEODPVOUSJIFT
BBFODPNQBOZOXIMMOFOHBHFAJOODPOTUSVDUJIWF
SFTQFDUJOHOFWFSZPOF TOSJHIUBUPOKPJOOUSBE
DPNQBOZ
)BSBTTNFOUJSBOEJBCVTFOPGAPUIFSTAJOBUIFAXPSL!
BBFODPNQBOZJ3JTODPNNJUUFEOUPOQSPWJIEJOHOB(
QFSTPOOFM 6JODMVEJOHOGPTUFSJOHOHPPEOXPS
JOUFSOBMAOQFSTPOOFMOPSOSFMBUFESQBSUJFTO"
OMMODPNQBOZOQFSTPOOFMONVTUOOPUBFOHBHFO
UIFOXPSLQMBDFOPSOPUIFSOMPDBUJPOT dPSAXIJN

4BGFUZ BOE PDDVQBUJPOBM IFBMUI BU XPSL

5IFODPNQBOZSQSJIPSJUJ[FTOUIFOIFBMUIOBOEOJTBGF
UPODSFBUFOBOTBGFAOXPSLJOHOFOWJISPONFOU 085I1F¢S
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NFFUJOHT 0BOEOQMBZOBOSPMFAJOSTFUUJOHOUIF
BPOQMBZOBOSPMFOJOOFGGFDUJWFMZODPOUSPMM
UPSTVQQPSUOBOEJQSPWIEFOPQQPSUVOJUJIFTOG
BPOTVQQPSUOBOEOFODPVSBHFOUIFO#PBSEOPGO%
EVUJFT 6BOESSFTQPOTIJCIJMIUJFT 0BOE®JOOSBDDI
BBOTVQFSWITFOBOEONPOJUPSOUIFONBOBHFNFOU
TUBUFEOPCKFDUJWFT
O ODBTUOUIFOEFDJEJOHOWPUFOAJOODBTFTOXIFSF

1BSUO 0$PSQPSBUF{



®FRSH RI $XWKRULW\ 'XWLHV aDQG 5HVSRQVLELOI
00005IFO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOAIBTOUIFABVUIPSJU.
MBXT PCKFDUJWFT 6BOEJdSFHVMBUJPOT 0BTAOdXFMN
JOUFHSJUZ 6BOEOUSBOTQBSFODZ 6TBGFHVBSEJOH
UIFOTIBSFIPMEFST ONFFUJOH 6TVDIOBTODPOOFDUF
UIFOBDRVITIJUIJPOOPSOEJTQPTBMOPGOATIHOJGJIDBOL
PUIFST 05IFO#PBSEOPGO%IJSFDUPST 0TDPQFOPGOEV
BBOQFSGPSNOEVUIFTOCZOVUIMI[IJOHOLOPXMFEHEF
PQFSBUJPOT 0JOOBDDPSEBODFOXJUISUIFOMBXT ¢
$PNQBOZ TOTIBSFIPMEFST ONFFUJOHT 0XJUIOEVF
TIBSFIPMEFST
BBOSFWIFXOBOEODPOTIJEFSOQPMIDJFTOBOEOPQF
$PNNJUUFF 6JODMVEJOHOBOZOBDUJPOTOFYDFFE.
%JSFDUPS
BBOPWFSTFFOUIFO&YFDVUIJWFOSPNNIJUUFF TOFGG
$PNNJUUFFOUPOQSFTFOUONBUUFSTOPGONBUFSJB
BTTFUTOPGOBOMITUFEODPNQBOZOPSODPOOFDUFE
BOES&YDIBOHFO$SPNNITTIPOOBOEOUIFO4UPDLGO&Y
WFTUFEJJOUFSFTUJJOSTVDIGUSBOTBDUJPOT
BBOSFWIFXOUIFOSPNQBOZ TOQFSGPSNBODFOSFHE
CFOVTFEOBTOQPMJIDJFT ONFBTVSFT 0BOEAJOUFS(
BBOFMFDUOBOOVNCFSOPGOEJSFDUPSTOBTOFYFDYV
BOESDPNNBOEOSQPXFSTOUPOUIFO&YFDVUJIWFOS$SPN
PQFSBUJPOTOQSPDFFEJJOOBDDPSEBODFAXJUIAU
OPUOFOBCMFOUIFO&YFDVUIJWFOSPNNIJUUFFOPSOU
QPUFOUJBMMZODPOGMIDUJOHOQBSUJFTOIBWFOJB«
UIFO$SPNQBOZOPSOJUTATVCTIEJIBSJIFT
BBOEFUFSNJOFOBOEOBNFOEOUIFOOBNFTOPGOEJSF

)PMEJOH8%JSFDUPSTIJQT3JOJ3-JTUFES$SPNQBOJFT

0000*O0BDDPSEBODFAOXJUIOUIFO#PBSEOPGO%JISFDU
EPFTOOPUOINQFEFOUIFISOQFSGPSNBODFOBTOEJSFI
EJSFDUPSTIJQTOJOONPSFOUIBOd OMIJTUFEODPNQBO
OPOEJSFDUPSTOIPMEJOHOEJSFDUPSTIJQTAJOAONPSF

1BSUO 0$PSQPSBUF{



0*OGPSNBUJPOOPOASTVCDPNNJUUFFT
0*OGPSNBUJPOOPOOSPMFTOPGOTVCDPNNJU
3PMFT3PG3TVCDPNNJUUFFT

"VEJUOSPNNJIUUFF

3PMF
0;0"VEJUOPGOGIOBODJIJBMATUBUFNFOUTOBOEAJIOUF

ADPQF3PG3BVUIPSJUJFT 8SPMF 3BOEBSEVUJFT
33FWJFX3UIF3FGGIJDJFODZABOESFWBMVBUFAUIFaF
NBOBHFNFOUSQSPDFTTFT 8BOE3JOUFSOBMADPOUSI
33FWJFX3UPAFOTVSFAUIBUBUIF3$PNQBOZ T8GJOB
BDIJFWFE3CZ3DPPSEJOBUJOHAXJUIBUIFAFYUFSOBM
GJOBODJBM3SFQPSUT 8FOTVSJOH3DPNQMJIBODF&X.
SFQPSUJOHBTZTUFNTBUPSNFFUBJOUFSOBUJPOBMGBE
33FWJIJFX8UPAFOTVSFAUIF8$PNQBOZ TGDPNQMJIBOI
&YDIBOHF 3BOESPUIFS3QPMJIDJFT 8SVMFT 3SFHVME
33FWJFX3DPOOFDUFE3USBOTBDUJPOTA8PSAUSBOTI
PG3TVDIAJOGPSNBUJPOSTUSIJDUMZADPNQMJIFTAXJU
3$POTJEFS 8TFMFDU 3OPNJOBUF3GPS3BQQPJOUN|
BVEJUPS Td3SFNVOFSBUJPO 35IFTFAQSPQPTBMTATIE
BOQSPWBMABUBUIFATIBSFIPMEFST 8NFFUJOH 851Fd
XJUIPVUBUIF3QSFTFODF3PGANBOBHFNFOU3BUBMFB
33FWJIFX3UIFA3BQQSPQSJBUFOFTTAPGAUIF3$PNQB(C
QSJPS3UP3TVCNJUUJOHAIJUSGPS3DFSUJGIJDBUJPO ¢
3*OWFTUJHBUFAGBDUTABOESNPOJUPSBUIFAQSPHS
"VEJUSSPNNJIJUUFFAUISPVHIBUIF3$SPNQBOZ T&XIJTUN
BSF3UBLFO
33FWJIJFX38BOESQSPWJIEF3PQJOJPOTAPOAUIF8JOUF
TZTUFN3JO3BDDPSEBODF38XJUIBHFOFSBMMZ3BDDFQ
33FWJIFX38UIF3JOEFQFOEFODFA3PGAUIF3JOUFSOBM/
"EEJUJPOBMMZ 3QSPWJEF3PQJOJPOTAPOBSUIFABQQF
"VEJU
34FFLAJOEFQFOEFOUBPQJOJPOTAGSPNSQSPGFTTJ
$PNQBOZ T8FYQFOTF 8TVCKFDUBUPAUIF3#PBSEJPG
$PNQBOZ T8SFHVMBUJPOT
3&YFSDJTFAUIF3BVUIPSJUZ 3JO3QFSGPSNJOHBJU
PQJOJPOT 8BUUFOESNFFUJOHT 8PS3TVCNJUBSFMFV
3&OTVSFSBUUFOEBODF3BUBUIFATIBSFIPMEFST &N
$PNNJUUFF3NFNCFSAUP3DMBSJGZANBUUFST8SFMBL
33FWJIJFX3BOESFOEPSTFAUIFATVCNJITTIJPOSPGAUIF
33FQPSUBUIFAQFSGPSNBODF3SFHBSEJOHAJOUFS!
JODMVEFB8UIF3"VEJUdS$SPNNJUUFF TAPQJOJPOTAPOS!
DPOUSPM3TZTUFN 3BOESPUIFSANBUUFSTAEFFNFE®(

1BSUO 0$PSQPSBUF{



03FWIJFXOBOEJOFOEPSTFOUIFO"VEJUOSPNNIUUFFOY
FOTVSFOUIBUOUIFA8$IBSUFSOJTOSFWIFXFEOBUOMFBI
01SFQBSFOUIF8"VEJUSSPNNIUUFF TOSFQPSU o0TJF
$PNQBOZ TOBOOVBMOSFQPSUOJOOBDDPSEBODFA&XJL
MFBTUOUIFOGPMMPXJOHAJOGPSNBUJPO
00QJOJPOOPOOUIFOBDDVSBDZOBOESSFMIBCIMJIUZS
00QJOJPOOPOJUIFOBEFRVBDZOPGOUIFO$SPNQBOZ T8
00QJOJPOOPOODPNQMIBODFOXJUIOGUIFOMBXTOPOOT
UIFOSPNQBOZ TOCVTIOFTT
00QJOJPOOPOOUIFOTVIUBCIMIUZOPGOUIFOFYUFSOE
00QJOJPOOPOOUSBOTBDUJPOTOUIBUONBZOMFBEOGUF
05IFOOVNCFSOPGO"VEJUSSPNNIJUUFFONFFUJOHTOIF
OOWFSBMMAOPQJOJPOTOPSOPCTFSWBUJPOTOSFDFJW
"VEJUOSPNNJIJUUFFOS$IBSUFS
0"OZOPUIFSOSFQPSUTOUIBUSTIBSFIPMEFSTOBOEOH
SFTQPOTJCIMJUJFTOBTTIJHOFEOCZOUIFO#PBSEOPGO
0$POEVDUOBOQSFMINJOBSZ8JOWFTUJHBUJPOOBJG
EJSFDUPS ONBOBHFS 6PSOQFSTPOOSFTQPOTICMFA(
BOES&YDIBOHF38"DU O05IF0"VEJUOSPNNIUUFFAONVTUSOS
NBUUFSOUPOUIF64FDVSJUJFTOBOEOJO&YDIBOHFA$SPNN
SFDFIJWJOHOTVDIOGOPUJIGIDBUJPO
O*NNFEJBUFMZOSFQPSUOUPOUIFO#PBSEOPGOWISF
TIHOJGJIJDBOUMZAINQBDUOBUIF6$SPNQBOZ ToGJOBOD
UBLFO 04VvDIdBDUJPOTOJODMVEFODPOGMJIDUTOPGA.
WIPMBUJPOTOPGOUIFOMBXTOPSOSFHVMBUJPOTOPGA
CVTJOFTT 0*GOUIF6"VEJUOISPNNIUUFFOIBTOSFQPSU!
SFHBSEJOHOSFRVJSFEODPSSFDUJWF&BDUJPOT 0CV
PGOUIFONVUVBMMZSBHSFFESUIJNFGSBNF 0BOZAdNFN
UIFO4UPDLO&YDIBOHFOPGO5IBIJMBOE

1FSGPSNOBOZOPUIFSOEVUJIJFTOBTOBTTIJHOFESCZAUII

BFGFSFODFAMJOLOGPSOUIFODIBSUFS

IPNJOBUJPOJOBOEO3FNVOFSBUJPOASPNNJUUFF

3PMF
0; 0% JSFDUPSOBOESFYFDVUJWFOOPNJOBUJPO
0;03FNVOFSBUJPO

4DPQF8PGO8BVUIPSJUJFT 6SPMF 6BOEGSGEVUJFT
0/PNJOBUJPO
03FWJIFXAUIFOTUSVDUVSFOBOEODPNQPTJUJPOOJPC

GPSOUIFOCVTIOFTTOPSHBOJ[BUJPOABOEOAPQFSBUJC
0&TUBCMJIJTIOUIFOQSPDFTTFTOBOEODSJUFSJIBOGP!

1BSUO 0$PSQPSBUF{



TFMFDUJPOA3BTA8$PNQBOZ3d%JIJSFDUPST 8TVC DPNNJU
3$POTJEFS 8TFMFDU 3BOESTDSFFO8RVBMJIGJFES.
UPQA3FYFDVUJWFT 8BOESQSPQPTFASFDPNNFOEBUJF
83FNVOFSBUJPO
3% FUFSNJOF3UIFAQPMJDJFTABOEADSJUFSJIBAGPS
%JSFDUPSTABOESTVC DPNNJUUFF3NFNCFST 8BTAXF
FOTVSJOH3JUBIJTABQQSPQSJBUFABOESGBJS d1SPQF
BQQSPWBM
31FSGPSN3BOZAPUIFSAUBTLTABTTIJHOFESCZAUIFE
3*OEFQFOEFOU8"EWJIDF
5IF8$PNNJUUFFAIBTAUIFABVUIPSJUZABOESEVUZAUP
EFFNFESOFDFTTBSZ 8BUBUIF8$SPNQBOZ TAFYQFOTF
3"DDFTT8UPS8*OGPSNBUJPO
5IFd8$PNNJUUFFAIBTAUIFdBVUIPSJUZBUPSSFRVFTUS.
TVCTJEJBSJFTAUPATVQQPSUBJUTADPOTIJEFSBUJPO¢

BFGFSFODFAMJOLOGPSOUIFODIBSUFS

$PSQPSBUFd(PWFSOBODFO$PNNJIUUFF

3PMF
0;0$PSQPSBUFOHPWFSOBODF

4ADPQFOAPGABVUIPSJUJFT 6SPMF 8BOEJGEVUJFT
O%FGJOFOUIFOTDPQFOBOEOSFWIFXAUIFO$SPNQBOZ-
BOESBOUJ DPSSVQUJPOOAONFBTVSFT 0dJOOPSEFSAUPAS
BMIJIHONFOUOXIJUIOHPPEODPSQPSBUFOHPWFSOBODF
0.POJUPSOBOEOPWFSTFFOUIFOQFSGPSNBODFOPGO
$PNQBOZ TO$SPSQPSBUFO(PWFSOBODFd1PMJIDZ
O03FWIFXOUIFOSPNQBOZ4TODPSQPSBUFOHPWFSOBC
BOEdJOOIMIOFAXJUIOJOUFSOBUJPOBMATUBOEBSETA
QSPWJEFOSFDPNNFOEBUJPOTOUPOUIFO#PBSEOPGO%
OOWFSTFFOBOEOFOTVSFOUIBUOUIFOSPNQBOZAIBTO
PQFSBUJPOT
04VQQPSUOBOEOQSPNPUFOUIFODPNNVOJDBUJPOGE
FUIJDTOUPOFOTVSFOUIBUOGEJSFDUPST 8FYFDVUJWEF"
DPSQPSBUFOHPWFSOBODFOBOESCVTIJOFTTOFUIJDT®S
O051IFO$SPSQPSBUFO(PWFSOBODFA$SPNNIJUUFFONBZAT
QSPGFTTJPOBMOFYQFSUTOJGOEFFNFEOOFDFTTBSZd
03FHVMBSMZASFQPSUSJUTOQFSGPSNBODFOUPOUIF
O03FWIFXOUIFO$SPSQPSBUFO(PWFSOBODF&$SPNNIUU
O$POEVDUOBOQFSGPSNBODFOFWBMVBUJPOOPGOUI
0l1FSGPSNOPUIFSOEVUJFTOBTOBTTIJHOFEOCZAUIFS

BFGFSFODF8MJOLOGPSABUIF6DIBSUFS

1BSUO 0$PSQPSBUF{



3JTL6.BOBHFNFOUSBOE84VTUBIJOBCMFO%FWFMPQN

3PMF

3;83JTLANBOBHFNFOU
3;84VTUBJOBCJMJUZBEFWFMPQNFOU

3;8$MIJNBUF SFMBUFE3SJTLT3BOE3PQQPSUVOJUJFT

ADPQF3PG38BVUIPSJUJFT 8SPMF 8BOESEVUJFT
3% FUFSNJOF3BOEA3SFWJIFX3UIFA3QPMJIDJFT GUBSHEF
FODPNQBTTJOHB3CPUISPWFSBMMAFOUFSQSJTF3SJTL
SJTL 8PQFSBUJPOBMA3SJTL 8DPNQMJBODFA8SJTL 8DF
(PWFSOBODF® &4( 8BTQFDUT 851JT8TFSWFTA3BTABAt
FYDIBOHFAMBXT 8UIF3SFHVMBUJPOTAPGAUIF84UPD
OPUJGJDBUJPOT 3SVMFT 8PS3PSEFST 3BT8XFMM3B
3OWFSTFF 38NPOJUPS 8BOE8SFWJFX3TJHOJGJIDBOL
FOWJSPONFOUBM3SFTQPOTJCIJMJUJFTBUPXBSETATL
FGGJDJFOU 38BQQSPQSJBUF3GPSAUIF3$PNQBOZ T&C
MFWFM 3"EEJUJPOBMMZ 3FOTVSFAUIBUBUIF8$PNQB
TIBSFIPMEFST3BOEABMMATUBLFIPMEFS3HSPVQT
3%FWFMPQ3BOESSFWJIFX8UIF3SIJTLANBOBHFNFOU ¢
JOUFSOBUJPOBM3QSBDUJDFT 81SPQPTF8BQQSPQS.J
FGGJDJFODZ 8XJUI3SFHVMBS3QFSGPSNBODF3FWBM
BMJHONFOUAXJUIBFTUBCMJTIFESQPMJIDJFT
35IF33JTL3.BOBHFNFOUBSBOE3d4VTUBJOBCMF3%FWE
BQQPJOU3XPSLJOHAHSPVQTABTAEFFNFESOFDFTTBS
33FQPSUSTJHOJGJIDBOUBSJITLT 8TVTUBJOBCMFJEF
TJHOJGJDBODF3BOESCFOFGJDIJBMAUPBUIFA$SPNQBO
33FWJFX8UIF33JTL3.BOBHFNFOUBBOE34VTUBJOBC
3$POEVDUSBSQFSGPSNBODF3FWBMVBUJPOB3PGAUI
CBTJT
31FSGPSN3PUIFSAEVUJFT8BTABTTIJHOFESCZAUIFS/

S3FGFSFODFOMJIOLOGPSOUIFODIBSUFS

0*OGPSNBUJPOAPOOFBDIGTVCDPNNJUUFF

1BSUO 0$PSQPSBUF{



-JTUBPGOBVEJUODPNNJUUFF

"QQPJOUNFOUD®S
EBUF6PGABVEJUSd |
-JTUBPGOEJSFDUPBATJUJPO 4LIJMMTOBOE
DPNNJUUFFo
NFNCF[S
0.S /*-468"/ -&&-$BBAS.NB.OJP|GIAHYFNBYEWEFS OBODI
(FOEFS 6.BMF DPNNJUUFF $PNQMJIBOD]

"HF0 0 O0ZFBST /IPO FYFDVUJWFOEJSNEUB SSHVVT U
JIJHIFTUOMFW FM ¢ POEFEYDBERPOSEIB PDUPS BMI
EFHSFF
4UVEZOGIFMEOP G 3UIFBDIHREIUAINFO BRIBPTGWIOH O
FEVDBUJPOO 01IBENBPBPYBIDBMA4DIRODFT

5/1BJOOBUJPOBMJUZS 6:FT
SFTIJEFODFAJOO5IBIJMBOES 6:FT
&YQFSUJTF8JOOBDDPVOUJOHMPIOGPSNBUJPOOS
SFWJFXd o6/P

3.S $)"*:"4*5 $)--36|&¢4:'%6PG(’5UBFFEBK)\/aEJDBPVOUJO
(FOEFS 8.BMF DPNNJUUFF "VEJU 04VTI
"HF8 8 8ZFBST /IPO FYFDVUJWEFOEJSFOB®BF o

)JHIETUB8MFEW F M 8| POFFERABAIPOSES BHUERSS T 8
EFHSFF
AUVEZSGJIFMESP G YVIFRPHAFIUENFNVAMBPTECHIOHS
FEVDBUJPOS& &.B0BHENREWDRS
51BJSOBUJPOBMJUZS 8:FT

3FTJEFODF&8JOM5)IBIMBOES 8: KT
&YQFSUJTF8JOBHEDDPVOUJOHBIJOGPSNBUJPOS
SFWJFX8 &:FT

| —

~u

0.S 1".00, 4*3*|/,BNCFSOoPGJUIB@Y&EIBR 6"VEJIU
(FOEFS 0.BMF DPNNJUUFF $PNQMJIBOD
"HF6 6 O0ZFBST /IPO FYFDVUJWFOEJSIMOWBSD BCJ
JJHIFTUOMFW F M ¢ PPOEEYADBERAP ODEISHEDENRBOPDI U S B
4UVEZOGIFMEOPGOUIFAIJHIFTUOMFEFWHMOAP GO
FEVDBUJPOO 0-BX%JSFDUPSOUZQF® §d&YJTUJOHSO
5/1BJOOBUJPOBMJUEZBSE&EFTOP S
SFTIEFODFAJOO5IBIJMBOES O:FT
&YQFSUJTF8JOOBDDPVOUJOHMPIOGPSNBUJPOOS
SFWJFXd o/P

"EEJUJPOBMOFYQMBOBUJPOOJ
OWJIJSFDUPSTOXJUIOGFYQFSUJTF6JO6BDDPVOUJOHS8JOGPSNBUJPO

1BSUO 0$PSQPSBUF{



OUIFS64VCDPNNJUUFFT

4VCDPNNJUUFFA8OB

NFBNFAMJTU

1PTJUJPO

/IPNJOBUJPOOJBOE®SS3

F.NVA EABE I RO &

& FFRINCIRLB® BPFS O U |
*OEFQFOEFOU

]

'S 8$)"*:"4*53%

X

)53B&DAB5I SN B O
TVCDPNNJUUF
EJSFDUPS

=

.S 8#00/$)68-*.

"BFHEFSOPGOUI

$PSQPSBUF38(PWFS(

DBO DF38B8IMNJ WU

RIS FB 8 D"l.BXS N B O
TVCDPNNJUUF
EJSFDUPS

1 U

.S 01".00,04*3

"IFNCFSOPGOUI
*OEFQFOEFOU

™

.T 85)&&3"3"59

-*FNEFGOPGOUI

3JTLO.BOBHFNFOUS®
%FWFMPQNFOUOJOSPN

BCE®E NV T U B IDEH
INJUUFF

X

) SBE& DABSI SNB O
TVCDPNNJUUF
EJSFDUPS

il

. T 05)&&3"3"59

-*FNEFGOPGAOUI

.S 0463"1"310-

L PONEESOPGOUI

1BSUO 0$PSQPSBUF{



0*OGPSNBUJPOSPOOUIFAFYFDVUJWFT
0-JTUGBOESQPTJIJUJPOTOPGAUIFOFYFDVUJW
-JTUBPGOUIF3IJHIFTU SBOLJOH3FYFDVUJWF3BOEJU

-JTUBPGOFYFDVU

JIWFPDUJPO

'JSTUS

BQQPJ
EBUF

O UINIMMITEG B O |

8.S 465)&& -*.'
(FOEFS 8.BMF
"HF® 8 ®ZFBST

5*B®O-BHJOHOJY
5IF3IJHIFTU
FYFDVUJWF

J SBOLJ

0 J&FDWP XFOHIOFFSJ(

OHDEVTUSJIBN
.BDIJOFSZ 0

JJHIFTUSMFWFMOPGOFEVDBUJPOOS 0.BITWBFESBH&ENFO |
EFHSFF .BOBHFNFO
4UVEZOGIFMEOPGOUIFBIJHIFTUOMFWHMAP GO
FEVDBUJPOO® 0&QHJOFFSJOH
5/1BJOOBUJPOBMJUZS 6:FT
BFTIJEJOHOAJOO5IBIMBOES O0:FT
JJHIFTUOSFTQPOTJCIMJIJUZO3JQODPSQRSBUF®&
BDDPVOUJOHOBOEAGIOBODFOQ o/P
"DDPVOUJOHATVQFSWJITPSd o|/P

0.T $IBOUBOB |-(NBRIEMM.BOBIHOIMIUP#VTIOFTTO"
(FOEFS 0'FNBMF "DDPVOUJO
"HF0 0 O0ZFBST .BOBHFNFO
JJHIFTUSMFWFMOPGOFEVDBUJPOS 0.BITWBBIRSABIOH
EFHSFF
4UVEZOGIFMEOPGOUIFOIJHIFTUOMFEFWHMAP GO
FEVDBUJPOO 0.BSLFUJOH

5/1BJOOBUJPOBMJUZS 6:FT
BFTIJEJOHAJOOS5IBIMBOES O0:FT
JJHIFTUOSFTQPOTJCIMIJUZOJQODPSQRSBUF®&
BDDPVOUJOHOBO[EAOGIOBODFOQ 6/P
"DDPVOUJOHOTVQFSWJITPSS 0|/P

1BSUO 0$PSQPSBUF{



-JTUBPGAOFYFDVU

JIWFIJIUJPO

'JSTUD

BQQPJ
EBUF

O UINNIMOMITEI B O |

0.T 51IFFSBSBU

- ONBRUISIEN 81 B

OBHPS/® SPSQPSBUF

(FOEFS 8'FNBMF | "EIFTJWF3-BCFMa1S$ IBDIBHA OH
"HFd 8 8ZFBST | %JWJTJPO 1BQFS3 81S|
)JHIFTUSMFWFM38PGAFEVDBUJPOS & BUFSJBMT §
#BDIFMPS TOEFHSFF
AUVEZS3GJIJFMESPGBUIFBSIJHIFTUSMFWHMABPGS
FEVDBUJPOS 8'JOBODF
5/1BJAOBUJPOBMJUZS &:FT
3FTJEJOHAJOB5IBIMBOES &8:F1
JJHIFTU3SFTQPOTJCIJMJIUZ3JQ8DPSQRSBUFS
BDDPVOUJOHABOESGJOBODFA| 8/P
"DDPVOUJOHSTVQFSWJITPSd a/P

8.S .BSVUIPSO|-JMNEBRARGA DD BYRW 3| O1HIBLABERI O H

"JOBODF &OHJOFFSJC

(FOEFS 6.BMF
"HF0 0 O0ZFBST
JJHIFTUSMFWFM @
EFHSFF
4UVEZO3GIFMEOQJP(
FEVDBUJPOO 0&0
5/1BJOOBUJPOBMJ
SFTIJEJOHOAJOOSIH
JJHIFTUBSFTQPO
BDDPVOUJOHOBO
"DDPVOUJOHOTV(

PGOFEVDBUJ

5OUIFOIJHIFT
HJOFFSJOH
UZd 0:FT

TJCIJMJUZ8JC
EOGIJOBODFO
PFSWJTPSJ 06

BIJMBOEOS O0:FT

POOS 6.B

UOMFWF

8DPSQF
O:FT
/P

"ENJOJTUSE
TWROBMENFOL

MOPGS

T

SBUF®&

8.S 1FFSBXJU
(FOEFS 8.BMF
"HF® 8 ®ZFBST
)JHIFTUBMFWFM 8
#BDIFMPS TAEFH
AUVEZB8GJIJFMEJP(
FEVDBUJPOS& 8&0
5/1BJAOBUJPOBMJ
3FTJEJOHB3JOB5IFE
)JHIFTUBSFTQPO
BDDPVOUJOHS8BO
"DDPVOUJOHS3TV(

+BOUBMMU)BE

PGBFEVDBUJ
SFF
58UIFSIJHIFT
HJOFFSJOH
Uzs 8:FT

TJCIMJUZ3JQ
EGGJOBODFA
DFSWJTPSS 8

BIJMBOEOS O:FT

oBVBOY

POd 0o

UOMFWF

3DPSQF
3/P
/P

0l1BOBBIHFSOH
-FBEFSTIJQ

MOPGS

SBUF®

1BSUO 0$PSQPSBUF{



-JTUBPGAOFYFDVU

JIWFIJIUJPO

'JSTUD

BQQPJ
EBUF

O UINNIMOMITEI B O |

0.T 1BJUPPO 4
(FOEFS 0'FNBMF
"HFO 6 O0ZFBST
JJHIFTUOMFWFEMQ
#BDIFMPS TOEFH
4UVEZOGIFMEOQP(
FEVDBUJPOOS 6"D
51BJOOBUJPOBMJ
SFTJEJOHOJOOS5IH
JJHIFTUOSFTQPO
BDDPVOUJOHOBO
"DDPVOUJOHOTV(

BCBBBRSZ4.B

, SBCBOHOJ#S

PGOFEVDBUJ
SFF
S50UIFOIJHIFT
DPVOUJOH
UZo O0:FT

TJCIMJUZ8JQ
ESGJOBODFS
DFSWJITPS3 &

BIJMBOEOS 6:FT

OB&.BZd-BRINNFSDF 9
b BOD I

POd 0o

UOMFWF

ODPSQHF
o/P
/P

4FSWJIDFT 0

MOPGO

SBUFS

0.T "SVOSVL -F
(FOEFS 0'FNBMF
"HF6 6 O0ZFBST
JJHIFTUOMFWFEFMQ
#BDIFMPS TOEFH
4UVEZOGIFMEOQP(
FEVDBUJPOGJ 6.B¢
51BJOOBUJPOBMJ
SFTJEJOHOJOOAS5IH
JJHIFTUBSFTQPO
BDDPVOUJOHOABO
"DDPVOUJOHOTV(

SIVSEMBT Q@ i

PGOFEVDBUJ
SFF
S50UIFOIJHIFT
DBHFNFOU
UZo O0:FT

TJCIMJUZ8JQ
ESGJOBODFS
DFSWJITPS3 8

BIJMBOEOS 6:FT

HB'QBHE

POd 0o

UOMFWF

ODPSQHF
o/P
/P

FSBDLBHJOH
"ENJOJTUSHBH
I[FHPUJBUJP

MOPG?O

SBUF®

0.T 4JSJIXBO +E
(FOEFS 6'FNBMF
"HFd 6 O0ZFBST
JJHIFTUOMFWFM @
EFHSFF
4UVEZO3GIFMEOQJP(
FEVDBUJPOGJ 6*0O
51BJOOBUJPOBMJ
SFTJEJOHOJOOAS5IH
JJHIFTUBSFTQPO
BDDPVOUJOHOBO
"DDPVOUJOHOTV(

b O E D BE BOBINKG
WFWFMPQNF

PGOFEVDBUJ

S0UIFOIJHIFT
EVTUSJIBMO.H
UZo O0:FT

TJCIMJIUZ8JQ
ESGJOBODFS
DESWJITPS3 8

BIJMBOEOS O:FT

FOU8.BG
POOd 6.B
UOMFWF
b OBHF NI

ODPSQHF
o/P
/P

FBRAMCBSSID18BOQBBHJOH

BIFRUSSPDIFNJ
$IFNJDBMT
TUEANSIPATUSB

MOPGd
FO U

SBUF?S

1BSUO 0$PSQPSBUF{



'JSTUD
-JTUOPGOFYFDVUJIWHRUJPO BQQPJOAUINIMMIDBOE
EBUF

0.S 1SBTFSU 4BYBREBB BXUBHOBESYHO| &DPOPNJDT
(FOEFS 0.BMF #VTIOFTTO"[
"HFO0 0 O0ZFBST &OHJIJOFFSJC
JJHIFTUOMFWFMOPGOFEVDBUJPOOG 60.BITUFS To
EFHSFF
AUVEZO0GIJFMEOPGOUIFOIJHIFTUOMFWHMOPGO
FEVDBUJPOO® 0&DIPOPNJDT
51BJOOBUJPOBMJUZS O0:FT
SFTIJEJOHOJOO5IBIMBOEOS O0:FT
JJHIFTUOSFTQPOTJCIMJIUZOJQODPSQRSBUFO
BDDPVOUJOHOBOIEOGIOBODFO o6/P
"DDPVOUJOHOTVQFSWJTPSO o/P

.S .POUSJ ,BFXENBOMIFTRHRVS8SDWH®B/EGH® UJIBUJP|
(FOEFS 0.BMF "ENJOJTUSBUJWFO.B®BHHRSSDF .|
"HFO0 0 O0ZFBST #VTIOFTTO"[
JJHIFTUOMFWFMOPGOFEVDBUJPOOG 0.BIT/GBITFFSJIC
EFHSFF
AUVEZO0GIJFMEOPGOUIFOIJHIFTUOMFWHMOPGO
FEVDBUJPOO® 0*OEVTUSJBMOBPEO®
OSHBOJ[BUJPOBMO1TZDIPMPHZ
51BJOOBUJPOBMJUZS O0:FT
SFTIJEJOHOJOO5IBIMBOEOS O0:FT
JJHIFTUOSFTQPOTJCIMJIUZOJQODPSQRSBUFO
BDDPVOUJOHOBOIEAOGIJOBODFO| o6/P
"DDPVOUJOHOTVQFSWJITPSO o/P

8.T 4JSBOFF /BNRNBROWEUJOHBQE®)JWHIP/EBU JO |
(FOEFS 8'FNBMF .BOBHFS 0"DDPVOUJOHNWIOJTUSB
"HF8 8 8ZFEBST AVQFSWITPPB (PWFSOBODI
JJHIFTUOMFWFMOPGOFEVDBUJPOOG 60.BITUFS To
EFHSFF
AUVEZO0GIJFMEOPGOUIFOIJHIFTUOMFWHMOPGO
FEVDBUJPOO 0$PISQPSBUFO6(PWFSOBO|DF
51BJOOBUJPOBMJUZS O0:FT
SFTIJEJOHOJOO5IBIMBOEOS O0:FT
JJHIFTUOSFTQPOTJCIMJIUZAJQAODPSQRSBUFO
BDDPVOUJOHOBOIEAOGIOBODFO o6/P
"DDPVOUJOHOTVQFSWITPSO O FT

1BSUO 0$PSQPSBUF{



-JTUBPGAOFYFDVU

JIWFIJIUJPO

'JSTUD

BQQPJ
EBUF

O UINNIMOMITEI B O |

0.T 8IJMBXBO /
(FOEFS 0'FNBMF
"HFO 6 O0ZFBST

) JHIFTUOMFWFMQPGOFEVDBUJPOOS 0 &OHJOFFSJ(
#BDIFMPS TOEFHSFF
4UVEZO0GIFMEOPGOUIFOIJHIFTUOMFWHMOPGO
FEVDBUJPOGS 0&EVDBUJPO

5/1BJOOBUJPOBMJUZSd 0:FT
SFTJEJOHOAJOOS5IBIMBOES® O0:FT
JJHIFTUOSFTQPOTJCIMIUZBIJQODPSQRSBUFO

BDDPVOUJOHOBO

BINSIPVBUADRJ J P ¢

EOGJOBODFS®

DOBBBH HS/TIOFTTO"

o/P

™

1BQFSAd 81S
_.BUFSJBMT

U MYy ¢ .

"DDPVOUJOHOTVQFSWJITPSS8 9o|/P

"EEJUJPOBMOo&YQMBOBUJPOO
0)JHIFTU6SFTQPOTJCIMJIUZGJOODPSQPSBUFOBDDPVOUJOHJOBOE¢
0"DDPVOUJOHOTVQFSWJTPS
0"QQPJOUFEOBGUFSOUIF6GIJTDBM3ZFBSOFOESPGOUIFASFQPSUJ

03FNVOFSBUJPOAQPMJIDZ8GPSAFYFDVUJWF

33335IFO3DPNQBOZAEFUFSNJOFTAUIFA3DPNQFOTBUJP
DPOTJEFSJOHAUIFABQQSPQSJBUFOFTTAPGAUIFJISAS
XFMM3BTAOUIF3TIJ[FABOESDPNQMFYJUZB3PGAUIF8CVT
CZ3DPNQBSJOH3XJUISDPNQBOJFT8JOATINIMBSAJOE
SFBTPOBCMF 3GBJS 8BOE3SDBQBCMFAPGABUUSBDUJ
MPOHAUFSN

3#PBSE3PG38%JSFDUPST 3$PNQFOTBUJPO
33805IFADPNQFOTBUJPOSGPSAUIFADPNQBOZ TAEJS
QBSUJDJQBUJPO3JO3DPSQPSBUF3HPWFSOBODF &
BMMPXBODFT dBOESPUIFSACFOFGJUTA3PS3XFMGBSF
DPNQFOTBUJPOSGPSSUIFA3DPNQBOZ TAEJSFDUPSTS
MBXT

34VC DPNNJUUFF3$PNQFOTBUJPO
3080'PSAEJSFDUPSTABTTIJHOFESUPSTFSWFEBPOSTV(
CBTFES3POBJUIFIJSBEVUJFT 8SFTQPOTJCJIJMJUJFT 8F
HPWFSOBODF38JOATQFDJGJIJDABSFBT 84VDIdDPNQFO
QSBDUJDFT8PGAHFOFSBMAMJTUFESDPNQBOJFT

3&YFDVUJWF38$PNQFOTBUJPO
33335IFODPNQFOTBUJPOAGPSATFOJPS3FYFDVUJWE"
GPSAUIFA3TDPQFAPGASFTQPOTJIJCIMJIUZ 3UIFJSASPN
JODMVEFdTBMBSZ 8QFSGPSNBODF CBTFESDPNQFOT
UIFAESJWJIJOHBPGAPSHBOJ[BUJPOBMATUSBUFHJFT &
DPNQBOZ

1BSUO 0$PSQPSBUF{



%PFTOUIFOCPBSEOPGOBPFHAMUBS)BWEAOUIFOSFN
DPNNJUUFFOIBWFOBOOPQJOJPOOPOOUIFOSFNVOFS
GPSOFYFDVUJWFOEJSFDUPSTOBOEOFYFDVL
03FNVOFSBUJPOOPGOFYFDVUJWFOEJSFDUP

.POFUBSZ8SFNVOFSBUJPOOPGOFYFDVUJWFOEJSFDU

5PUBMASFNVOFSBUJPOOPGOFYFDVUJWFPEJSFDUP
BOEOGFYRIBMUJWFT

\JJ

OUIFS6SFNVOFSBUJPOTOPGAFYFDVUJWFAEJSFDUPS

$PNQBOZ4TO0DPOUSPJCVUIPOOUPOQSPWIEFOUOAGVO
GPSOFYFDVUJWFOEJSFDUPSTOBOEOSFYFDVUJWFT®S

s

&ENQMPZFFO4UPDLOOXOFSTIJ®O1MBOS &A01 /P

&ENQMPZFF8+PJOUSTOWFTUNHAFDPUSLISPHBSBNG &+*1/P

00005IFO$PNQBOZAQSPWIEFTOPUIFSOSFNVOFSBUJP
OVUTUBOEJOHOSFNVOFSBUJPOOPSACFOFGJUTOAPGOF

OVUTUBOEJOHOSFNVOFSBUJPOOPSOCFOFGJUTOF
EJSFDUPSTOBOEOFYFDVUIJWFTOJOOUIFOQBT

&TUIJNBUFEOSFNVOFSBUJPOOPGOFYFDVUJWFOEJ
FYFDVUJWFT8JOOUIFODVSSFOUGZFBS

1BSUO 0$PSQPSBUF{



0*OGPSNBUJPOOPOOFNQMPZFFT
*OGPSNBUJPO3PO3UIFADPNQBOZ TAFNQMPZFFT

&ENQMPZFFT

SPUBM&FROMPEEGFT

.BMFOFNQMPZFFT®

QFSTPOT

'FNBMF3FNQMPZFFT

3 QFSTPO

T

IVNCFSOPGOFNQMPZFFT8CZAQPTJUJPOSGBOEGEFQBS

1XPEHU RI PDOH HPSOR\HHV E\ SRVLWLRQ

5PUBMAOVNCFSOPG
PQFSBUJPOBMOMFW

[FMO 1FSTI

ONBMFOFN

POT

QMPZFFTS

J O ad

SPUBMAOVNCFSOPG
NBOBHFNFOUOJMFWH

ONBMFAOFN
Md 1FSTP

QMPZFFTSH
O T

J O d

5PUBMOAOVNCFSOPG
FYFDVUJWFOMFWFM

ONBMFOFN
0 1IFSTPO]

QMPZFFTS
!

JO o

1XPEHU RI IHPDOH HPSOR\HHV E\ SRVLWLRQ

5PUBMAOVNCFSOPG
PQFSBUJPOBMOMFW

O0GFNBMF®
[FM3 1FSTI

FNQMPZFF
PO T

T8JOS

5PUBMAOVNCFSOPG
NBOBHFNFOUOJMFWH

OGFNBMFO
FM3d 1FSTP

FNQMPZFF
0T

ToJOS

SPUBMAOVNCFSOPG

O0GFNBMF®

FNQMPZFF

T6JOS

FYFDVUJWFOMFWFMd 1FSTPOT

4JHOJGJIJDBOUODIBOHFTOJOOUIFOOVNCFSOPGOFNQM

4JHOJGIJDBOUODIBOHFT0JOBOVNCFSOPGOFNQMPZFI
0:FBST

1BSUO 0$PSQPSBUF{



*OGPSNBUJPO3POOFNQMPZFF8SFNVOFSBUJPO
&NQMPZFFOSFNVOFSBUJPO

S5PUBMAOFNQMPZBFOSFNVOFSBUJPO

SPUBMAONBMFOFNQMPZFFOSFNVOFSBUJPDO #BIU

5PUBMAOGFNBMFOFNQMPZFFOSFNVOFSBUJPOO #BIU

*OGPSNBUJPOOPOOQSPWIEFOUAGGVOEGONBOBHFNFOL
1SPWJEFOUJOGVOEONBOBHFNFOUJdQPMJIDZ

1SPWJEFOUOGVOBINBOBHFNFOUJQPMJIDZ

1SPWJEFOUG8'VOEd1IPMJIDZd 1SPWJEFOUS'VOE 8179
005IFODPNQBOZSQMBDFTOIJNQPSUBODFAPOOFOTVS
TBWIJOHTOUISPVHIOBOAQSPWIJEFOUOGVOE o6XIJDIdJ"
TVDDFTTGVMODPNQMFUJPOOPGAOUIFOQSPCBUJPOB
GVOE 0&NQMPZFFTODPOUSJCVUFOd OPGAOUIFJSONP
BOUIJFSFEOCBTIJTOBDDPSEJOHOUPOAZFBSTOPGATFS\
XJUIJOOUIFOPSHBOJ[BUJPO 0BTOGPMMPXT

'PSOVQAOUPOS 0ZFBSTOPGAOTFSWJIDF 6 0DPOUSJC)
'PSO0 UPO 0ZFBSTOPGOTFSWJIDF ODPOUSJCVI
'PSO OUPO 0ZFBSTOPGOTFSWJIDF ODPOUSJCVI
'PSO UPO 0ZFBSTOPGOTFSWJIDF ODPOUSJCVI
'PSO OUPO 0ZFBSTOPGOTFSWJIDF ODPOUSJCVI
'PSO0 UPO 0ZFBSTOPGOTFSWJIDF ODPOUSJCVI
'PSO OUPO 0ZFBSTOPGOTFSWJIDF ODPOUSJCVI
'PSO0 UPO OZFBSTOPGOTFSWJDF & obPOUSJCYV
'PSO0 O0ZFBSTOPGOTFSWJIDFOPSONPSF 0 obDPOU
0005I1JT6DPOUSJCVUIJPOOTUSVDUVSFOSFGMFDUTOAI
TBWJOHOEJTDIQMIOFAOBOEOSDPOUJOVPVTMZAJODEF!

OWFSWJIFXOPGONFUIPETOGPSOEFUFSNJOJOHAFNQMEF
*NQMFNFOUBUJPOOPGO*PWFTUNFOUS(PWFSOBOIL
*OTUJUVUJPOBMO*OWFTUPSTS *0$PEF O0CZA$PNQ
'VOEO$SPNNJIUUFF
1BSUJDJQBUJPOJJOBQSPWIEFOUGGVOEBNFNCFSTIJ
%FUBJMTOPGOQSPWIJEFOUGGVOESQBSUJDJIQBUJPOS

o Ox Ox Ox Ox O«

1BSUO 0$PSQPSBUF{



1XPEHU RI HPSOR\HHV HOLJLEOH WR SDUWLFLSDW

IVNCFS8PGBFNQMPZFFT8FMJIJHIJCMFB3UPS
QBSUJDJQBUF8J0817%8 QFSTPOT
IVNCFS8PGBFNQMPZFFT38KPJOJOHBJIOB1F%d
QFSTPOT
5PUBM3BNPVOUBSPGBQSPWJIEFOUSGVOESQ
DPOUSJCVUFESCZ3UIFODPNQBOZS
IVNCFS8PGB817%3NFANCFSTS 5PUBMSFMJHICMFS

FNQMPZFFTS

4VNNBSZ8PGOFNQMPZFF6817%0QBSUJDJQBUJPOJPW

IV.NCF|
IVNCF53PG3 | [VNCFSOPGH
IVNCFS8PGd | 17%
&NQMPEPEBMBNQMRZFFTO | 17%8 _
ENOMRZEFTO | NENCE
QBSU o RPEOMMBE 3CMFSURSNENCESTS
$SPNQBOZSOBN KPJQIOHSIOd 5PUBM
JOB17MRN-GMPREETADIQBURGPUBME |
/P QFSTPIXDB17 %3 EFNQMPZFFT3
FSTPOT ENQMP
QFSTPO
5)"*30 1|1 FaT
16#-*$8
$0.1"/:8
% *58 0%

1PMJDZ3BOEJOHVIEFMJOFTOPOAQSPNPUJOHSTBWJIOI

1BSUO 0$PSQPSBUF{



O00UIFS6TJHOJGJDBOUB8IJOGPSNBUJPO

0"TTJHOFEO®

QFSTPO

-JTUOPGOQFSTPOTBTTIJIHOFEAGPS3BDDPVOUJOHGP

(FOFSBM3JOGPS

NSENLBJ.AVD

5FMFQIPOFA8OVN

0.T 4JSBOFF /

BNNBBXFFF O!UP Q¢

D LJNQBJ DPN

-JTUGPGOUIFGDPNQBOZOTFDSFUBSZ

(FOFSBM3JOGPS

NSENLBJ.JPVD

5FMFQIPOF380OVN

0.T 4BFOHKBO

T BFIOTHBKKBTE! U P Q

DP UI

-JTUOPGOUIFOIFBEGPGOJOUFSOBMABVEJUBPSAPVUT

(FOFSBM3JOGPS

NSENLBJ.AVD

5FMFQIPOFA8OVN

0.S 4FUUBXVU

FIBWWEBXWU D!UP

NDQ LIJNQBJ DPN

0)FBEOPGAJOWFTUPS3SFMBUJPOT
%PFTOUIFO$SPNQBOZSIBWFEBOSBQQPJIJOUFESIFBES!

SFMBUJPOT

-JTUBPGOUIFOIFBEOPGAJOWFTUPSOSFMBUJPOT

(FOFSBM3JOGPS

NSENBJ.AMD

5FMFQIPOF3OVN

0.T 4BFOHKBO

I BFIOTHBKKBTE! U P Q

DP Ul 06é o

0$PNQBOZ TOBVEJUPS
%FUBJMTOPGOUIFODPNQBOZ4T8BVEJUPS

"VEJUOGJISNT

"VEJUéG
#BIU

FF3 VJ/B
OUIESBTFSWJID

' .58 8"440%$*"5

34%-0.81-";"
#"/(83", 8#BOHLP
5FMFQIPOF8 &

&4
94*-0.03
4o

0

5ZQFTH
DT & W J D

TFSWJD

"NPVOU

%FUBJMTOP

GJTDBMOZF

PGa(
F 0

GOOPO BVEJL
F 0

JESEVSJOHAU
3S o/ "6CBIU

0QB,

1BSUO 0$PSQPSBUF{



"VEJUJGFF3 IBNFT3BOE3
"VEJUBGJISNT OUIFS3TFSWJIDFAGFFT
#B1U JOGPSNBUJF
"“NPVOUBUPJCFIQBIESIO
GVUVSF 3/ 18CBIU
5PUBM3OPO| BVEJUSGFF [
3CHIU

0" TTIHOFEOQFSTPOOFM3JOODBTFOPGOBAGI
%PFTOUIFADPNQBOZ3IBWMPSBOZ3JOEJWJIEVBMASBT

SFQSFTFOUBUJWFT8JO85IBIJMBOE

-JTUOPGOEFTJHOBUFEQSJOEJWIEVBMTOBTOSFQSFTF(

1BSUO 0$PSQPSBUF{



03FQPSUOPOOJLFZOPQFSBUJOHAOSFTVMUTAPO

04VNNBSZOPGOEVUZOQFSGPSNBODFA8PGAOUIF

4VNNBSZO6PGOEVUZOQFSGPSNBODFAPGOUIFOCPBSES

85IF8#PBSESPGAO%IJSFDUPSTAQFSGPSNFESJUTSEV U
HPPESDPSQPSBUFSAHPWFSOBODFABOESUIF8QSJODJ(
BDUSEJMIJHFOUMZ3BOESIPOFTUMZ8GPSBUIF8VUNPT
3*08 3UIFBDPNQBOZ3IFMESBSUPUBM3PGS 8#PBSH
CFOFGJDJBMAUPBUIF38PSHBOJ[BUJPO TSEFWFMPQNI
« POJUPSBUIFSADPNQBOZ TSQFSGPSNBODF&3SFHVN
PQFSBUJPOT
e« POJUPSBUIF8SFWJIJFX3PGAUIFSBEFRVBDZABOES
JOUFSOBM3DPOUSPMSBTZTUFNBUISPVHISSFHVMB
OWFSTFFSNBOBHFNFOUBUPSFOTVSFAPQFSBUJPC
"QQSPWFAUIFSSFWJIJTIJPOSPGBUIF3(PPE3$SPSQPS
"QQSPWFE® 3BEEJUJPOBMAQPMJIDJFTAUPSTVQQ
#VTJOFTTA&UIJDT 3BOE84VTUBJOBCMF8%FWFMF
8BMJIDZAPOBUIFASFDSVIJUNFOUBBOESDPNQFOT
8BMJIDZBPOBUIFALOPXMFEHFSAEFWFMPQNFOUSF
8BMIDZB3POBUIFASFTQPOTIJCMFSEFWFMPQNFOL
8BMIDZBPOBFOWISPONFOUBMMZSDPOTDJPVTS
8BMIDZ3POSQSFWFOUJOHADPOGMJDUTAPGAJO
"QQSPWFAUIFdSFWJIJTJPOSPGAUIF3#PBSESPGA%J

04FMFDUJPO BEFWFMPQNFOUGBOESFWBMYV

$SIJUFSJBOGPSO8UIFO4FMFDUJPOOPGAUIFO$SPNQBO.

O05IFO$SPNQBOZJIBTOBQQPJOUFEOABA/PNJOBUJPOGBO
FYFDVUJWFT 05IFODSJUFSJBOGPSOOPNJOBUJPOOBS
O05IFOTFMFDUJPOOQSPDFTTOGPDVTFTOPOOAUIFORVBN
PQFSBUJPOBMJOEJSFDUJPO 6DPOTJEFSJOHOUIFOTLJ
UBLFT0JOUPOBDDPVOUSTLIMMTAOHBQTOJEFOUJGJIFE
TLIMMT 0QSPGFTTJPO 0FYQFSUJTF 0HFOEFS 0BOEG®
O05IFO$SPNQBOZOVUIMI[FTOUIFO%ISFDUPSO1PPMOEBI
JEFOUJGZJOHOTVIJUBCMFODBOEJEBUFT 0"QQPJOUFE
-JNJUFEO$SPNQBOZO"DUOG# & 0O 0 OBOEOPUIFSAS
0*03d OOPODBOEJEBUFTOOPNJOBUFEOCZATIBSFIP|
5|FSFGPSF 0UIF60/PNJOBUJPOOJOSPNNJIJUUFFODPOTJEF
(FOFSBMO0.FFUJOHOPGO4IBSFIPMEFST 051JTODPOTJE
ZFBS 0 XJMMJOHOFTTOBOEAOUJIJNFODPNNJUNFOUOUPS
CVTIJOFTTOTUSBUFHZ

O05IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOIBTODPOTIJEFSFEOUIBL
BDDPSEJOHOUPOUIFO#PBSE04LIMMO.BUSIJYOBOEOGBS

1BSUO 0$PSQPSBUF{



0$VSSFOUMZ UIF6$PNQBOZ TO#PBSEOPGO%JSFDUP
TIJ[FOBOESOBUVSFOPGOUIFOCVTIOFTT 0*UODPOTJITU
FOHJOFFSJOH 0QFUSPDIFNJDBMOBOEGSGNBUFSJBMTA.
TVTUBJOBCJIJMJUZ 6GPPEJSJOEVTUSZ 6QBDLBHJOH o
BOESESIWFTOUIFOPSHBOJ[BUJPOJOBQQRSPQSJIJBUFMZ

$PNQPTJUJPOOPGOUIFO$SPNQBOZ TO#PBSEOPGO%J:

0"DDPSEJOHOUPOUIFO$SPNQBOZ TO"SUIJDMFTAOPGO"TT
"UOIMFBTUOIBMGAOPGOUIFOUPUBMOOVNCFSOPGOEJSFI
JOOOPONPSFAUIBOd OPUIFSOMITUFESODPNQBOJFT

0'PSOUIFOFMFDUJPOOPGOEJSFDUPST O0UIF04IBSFIPN
TIBSF OPOFOWPUF O0&BDIOTIBSFIPMEFSONVTUGODBTL
EJTUSJCVUFOWPUFTOUPOJOEJWIEVBMODBOEJEBUFT
TIBMMOCFOFMFDUFEOBTOEJSFDUPSTOBDDPSEJOHAU
EJSFDUPSTOUPOCFOFMFDUFE OUIFO0$IBISNBOJOPGAUI
0"UBUIF6"OOVBMO(FOFSBMO.FFUJOHOPGO4IBSFIPME
BTOQPTTIJCMFOUPOPOF UIJSE 0BOEONBZOCFASF FMF

*OGPSNBUJPOABCPVUBUIFOTFMFDUJPOBPGAU

05IFOTFMFDUJPOOPGOJOEIJWIEVBMTOUPACFABQQPJ(
BFNVOFSBUJPOOSPNNIUUFFOBOEOSFDFIWFOBQQSPYV
GPSOBMMOTIBSFIPMEFSTOBOEOSTIBSFIPMEFSOHSPVQ
DBOOCFOTVCNIJUUFEOJOOBEWBODFAOUISPVHIOUIFOS$P
.FFUJOHOPGO4IBSFIPMEFST 05IFOWPUJOHOGPSOEJS
QSPDFEVSFTOPVUMJOFESCFMPX

0 O&BDIOTIBSFIPMEFSOTIBMMAIBWFOPOFOWPUFOAQF
0 O0&BDIOTIBSFIPMEFSOTIBMMOVTFOBMMOBWBIMBC
DBTFOPGOFMFDUJOHAONVMUJQMFAOEJSFDUPST OWPUF
0 O5IF0JOEJWIEVBMTOSFDFIWIJOHOAUIFAIJHIFTUOW
EJSFDUPSTOUPOCFOBQQPJOUFEOPSOFMFDUFE®BUOU
FRVBMOOVNCFSOPGOWPUFTOFYDFFEJOHOUIFOOVNCEF
NFFUJOHOTIBMMODBTUOUIFOEFDJEJOHOWPUF
0"UOFWFSZ6"OOVBMJO(FOFSBMO.FFUJOHOPGAO4IBSFIF
OVNCFSOPGOEJSFDUPSTODBOOPUSCFOEJWIEFEOFYE
BOEOTFDPOEOZFBSTOBGUFSOUIFODPNQBOZ TAOSFHJT
EJSFDUPSOXIPOIBTOIFMEOPGGIDFOGPSOUIFOMPOHEF"
FMFDUFE 60*O0BEEJUJPOJSUPOSFUJSFNFOUOCZOSPUE
QPTTFTTIJOHOQSPIJCIJUFEODIBSBDUFSJTUJDTOVOEF
UPOSFNPWFOUIFN 0PSOBODPVSUOGPSEFSAOGPSAUIFJS

FOGPSNBUJPOOPOA3/FX0%JIJSFDUPSTABOESSSIUFSJIB!
0/FXOEJSFDUPSTOBQQPJOUFEOUPOAUIFOSPNQBOZ T0;
LOPXMFEHF 6BCJMJUJFT 0BOEOFYQFSJFODFOAJOOWB

1BSUO 0$PSQPSBUF{



$POTJEFSBUJPOOXIMMOBMTPOCFOHIWFOOBOUPASUIFJIS.
$PNQBOZ TOPQFSBUJPOBMAOTUSBUFHJFT 05IF0%JSF
VUIJMI[FEOBTOBODPNQPOFOUGBIJOAUIFOTFMFDUJPOOF
QPTJUJPOT 0'VSUIFSNPSF 6JOEJWJEVBMTOABQQPJOL
TUJQVMBUFEOCZOUIF81VCMIDO-JNJUFEOSPNQBOZd"

ASPDFTTAGPS6"QQPJOUJOHJ/FX8%JIJSFDUPST

0 O5IF0/PNJOBUJPOOJOBOEOJS3FNVOFSBUJPOOJOSPNNJIUL
$PNQBOZ TODSIJUFSIJBOGPSOTFMFDUJOHOOFXAEJSFI
BOOPVODFNFOUT

0 O5IFOTFMFDUJPOOPGOUIFO#PBSEOPGOWISFDUPS"
LOPXMFEHF 6BCJMJUJFT 0BOEOFYQFSJFODFAJOOWE
0 O/FXOEJSFDUPSTONVTUOCFODPOTJEFSFE 6BQQSH
EJSFDUPSTOPOOJOUIFOSPNQBOZ TO#PBSE

®SIFOUBUJPOOGPSOA/FX80%JSFDUPST

O05IFO$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOINQPSUBODFOAPGA
$PNQBOZ TOPWFSWJFX 6PSHBOJ[BUJPOBMOATUSVDU'
UIFOXPSLOQSPDFTTFT 0PQFSBUJPOBMATUSVDUVSF
OFDFTTBSZ3JOGPSNBUJPOOGPSOUIFO#PBSEOPGO%J
SFMFWBOUAOMBXT 0BOESPUIFSOQFSUJOFOUJGEFUBJM
PGOUIFO#PBSE OUIFO#PBSEOPGOWIJSFDUPST 0BOEGAL

1BSUO 0$PSQPSBUF{



-JTUOPGOEJSFDUPSTOXIPTFOUFSNTOIBWFOFOEFEGJB!

'JSTUB
BQQPJOUNFOUS I
-JTUBPGBEJSFDUPBATJIUJPO 4LIMMTGSBOE
EBUF3PG
EJSFDUPS
S 88$)"7"-*58-*.{5%ASFDUPSS|/RGWYF BFVIIWFBTS"f
EJSFDUPST 1BDLBHJOH

*OEVTUSJIBM
.BDIJOFSZ 90
.BOBHFNFOU

K 6$)"V"4*56$)'§@&$E{yJP86 /IPO.BES&HFDMDPWOHIO
EJSFDUPST |0*OEFQFOHEHRI@U® 4 VTU

EJSFDUPS "JOBODF

'S 8.0/(,0-8-* "5r#pISFDUPSS|/PO+NVMPEDHMFFSJIC
EJSFDUPST #VTIJOFTTH"[

_.BSLFUJOH ¢

.BUFSJBMTZ§

™

T 85)&&3"3"558-1.%5x$EDUPSS| & YOFRBYMWHRIOFTTE"
%JSFDUPST 1BDLBHJOH
.BSLFUJOH ¢

4AFMFDUJPOOPGOAJOEFQFOEFOUBEJSFDUPST

$SJUFSIJBOGPSOTFMFDUJOH38JOEFQFOEFOUGEJSFDU

*OOUIFOTFMFDUJPOOPGOIJOEFQFOEFOUOEJSFDUPST

XIPTFORVBMJGJDBUJPOTONFFUOUIFODSJUFSJBOGPS
JOEFQFOEFOUOGEJSFDUPSTOSFGFSFODFEOGSPNOUIF
UIPTFOTUJQVMBUFEOCZOUIFO4&$0BOESUIFO4UPDLO&

2VBMJGJDBUJPOT3PG3*OEFQFOEFOU8%JSFDUPST
PPMETS3OPANPSF3UIBOd 8PGAUIFAUPUBMAWPUJOI
DPNQBOJFT 3NBKPSA3TIBSFIPMEFST 8PS3DPOUSPI
QFSTPOTAPGAUIBUSJOEFQFOEFOUSEJSFDUPS
5POOPUBPSAIBTAOPUSCFFOSBSEJSFDUPS3JOWP M\
QFSTPO3PGAUIFG$PNQBOZ 8JUTAQBSFOUSDPNQB(
TIBSFIPMEFST dPS3DPOUSPMMJOH3QFSTPOTAPG:
QSJPS3UPBUIFABQQPJOUNFOU
5POOPUSBAQFSTPO3ASFMBUFESCZACMPPESPSAMFH
UIFSTQPVTF3PGABADIJME 3PGAPUIFS3EJSFDUPST
QSPQPTFE3UPACFAEJSFDUPST 8FYFDVUJWFT 8PS
PBTOOP3PS3IBTAOPUSIBEABACVTIOFTTASFMBUJPC
DPNQBOJFT 3NBKPSA3TIBSFIPMEFST 8PS3DPOUSPI
JOEFQFOEFOUSKVEHNFOU 8BOE3JTAOPUBPSAIBTE
1BSUJ 0$PSQPSBUFJ{



IBWJOHABACVTIJOFTTOSFMBUJPOTIJQA8XJUIBUIFSS
TIBSFIPMEFST 8PS3DPOUSPMMJOHAQFSTPOTAPG?
QSJPS3UPBUIFABQQPJOUNFOU
#VTIJOFTTdSFMBUJPOTIJQTABTAQFSAUIFAGISTUSQ
PQFSBUJPOT 8UIFAMFBTFOPS3SFOUBMAPGASFBMAF
GJOBODJBMABTTJTUBODF8UISPVHIACPSSPXJOH3PS
TINJMBS38DJSDVNTUBODFT 8XIJDIdSFTVMUTA3JOBUIF
BUSMFBTUS® OPGAUIFA$SPNQBOZ TSOFUBUBOHJICMF
DBMDVMBUJPOS3PGATVDISEFCU3PCMJIJHBUJPOTATIBN
USBOTBDUJPOT8BTATUJQVMBUFESdJOSUIFd$BQJUB
USBOTBDUJPOT 8CZ3BOBMPHZ 38)PXFWFS 38JO3DPO"
EBUF3PGAUIFSCVTIJOFTTASFMBUJPOTIJQAXJUIBUIFS
5POOPUBPSAIBTAOPUSCFFOSBOABVEJUPSAPGAUIF
TIBSFIPMEFST 8PS
DPOUSPMMJOHAQFSTPOAPGAUIFG$SPNQBOZ 8BOESJJIT
XIFSFOBOBBVEJUPSOPGAUIFd3SPNQBOZ 38JUTS8QBSF(
DPOUSPMMJOH8QFSTPOTAPGAUIFG$PNQBOZ8JTABG(
BQQPJOUNFOU
5PAOPUBPSAIBTAOPUSCFFO8BAQSPGFTTIJPOBMATF
GFFTOFYDFFEJOH® 38NJMMJPOSCBIUBQFSA3ZFBSAG
NBKPSATIBSFIPMEFST 8PSODPOUSPMMJOHAQFSTF
BAKVSJTUJDSQFSTPO 8UIJTATIBMM3JODMVEFA3CF.
QSPGFTTJPOBMATFSWJIDF3QSPWJEFS 8VOMFTTAT
5POOPUSBAEJSFDUPSABQQPJOUFESUPASFQSFTFO
BSFOSFMBUFESUPAUIFANBKPSATIBSFIPMEFSTAPG
%P FTOAOPUSFOHBHFA3JO3BACVTIJOFTTAPGAUIF3TBN
PS8JUTATVCTJEJBSJFT 8PS8JTAOPUSBATIHOJIGJID
FNQMPZFF 8TUBGG 8B3TBMBSJFEABEWJTPS 8PSd
FOHBHFT8JOABACVTIJOFTTAPGAUIFSTBNFAOBUVSF
TVCTJEJBSJFT
PBTOOPSPUIFSADIBSBDUFSJTUJDTAUIBUSXPVMESC
$PNQBOZ T8PQFSBUJPOT

"GUFSOCFJOHOBQQPJOUFE 0BOOJOEFQFOEFOUGBEJS
UIFOPQFSBUJPOTOPGOUIFO$SPNQBOZ dJUTOQBSFOU
TIBSFIPMEFST 0PSODPOUSPMMJOHOQFSTPOTOPGAOU
EFDJTJPO

#VTIJOFTTOPSOQSPGFTTJPOBMASFMBUJPOTIJQTAPG!
#VTIJOFTTOPSOQSPGFTTJFPOBMOSFMBUJPOTIJQTAI
EJSFDUPSTOPWFSOUIFOQBTUOZFEBS

4FMFDUJPOOBPGOAEJSFDUPSTOBOEJUIF8IJHIFTU SBOL

B3FDSVJUNFOUBPGOWISFDUPST *OEFQFOEFOUO%JISF
O05IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOIBTABQQPJIOUFEOGSUIFS/
GPSOUIF6SFDSVIUNFOUOPGOEJSFDUPSTOBOEBSIOEF:

1BSUO 0$PSQPSBUF{



JOEFQFOEFOUOGEJSFDUPSOQPTJIJUJPOTOBSFOEFGJOF
CFOFGJDJBMOUPOUIFOSPNQBOZ TOCVTIOFTTOPQFSE
XJUIPVUOMINJUBUJPOOSCBTFEOPOOHFOEFS 6SBDF 9
JOEJWIJEVBMTOXIPOBSFOIQSFQBSFEOUPOIGVMMZAEFE
EJSFDUPST 0BOESONVTUOOPUSQPTTFTTOBOZAQSPIJC

B3FDSVIJUNFOUJBPGO4FOJIPSO&YFDVUJWFT
05|IFO#PBSEOPGO%IJSFDUPSTOIBTOBTTIHOFEOUIFO/P
DBOEJEBUFTOGPSOBQQPIJOUNFOUOBUPAOUIFOIJHIFTUS
FOTVSFOUIBUOUIFO$SPNQBOZSIBTOBQQSPQSJBUFOBO
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOTOPGOUIFO(SPVQODBOOBDIJF

.FUIPEGGPS3TFMFDUJOHGEJSFDUPSTOBOEJUIF3IJHI
.FUIPEOGPSOTFMFDUJOHOQFSTPOTOUPOCFAOBQQPJO
UISPVHIOUIFOOPNJOBUJPOODPNNJUUFF

.FUIPEOGPSOTFMFDUJOH:&FQFSTPOTOUPOCFOBQQP
I JHIFTU SBOLJOHOFYFDVUJWFOUISPVHIOUIFOOP
DPNNJUUFF

IVNCFSOPGOEJSFDUPSTOGSPNAONBKPSAOTIBSFIPMEFS
IVNCFSOPGOEJSFDUPSTOGSPNOFBDIOGHSPVQOP
TIBSFIPMEFSTOPWFSOUIFOQBTUOZFBSd QFS"

3JHIUTOPGONJOPSJUZATIBSFIPMEFSTOPOBEJSFDUP!

O05IFO$SPNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOINQPSUBODFOPGAS
DPSQPSBUFOHPWFSOBODF dUIFO$SPNQBOZOPGGFSTE
DPOTJEFSBUJPOOBOEOTFMFDUJPOOBTOEJSFDUPSTO
BOEOBOOPVODFESCZOUIFOSPNQBOZOPOSIJUTOXFCTJ

.FUIPEOP GOEJSFPUIPPEDNBQRFPRHOIN-BDUJ E .
WPUFTONPSFOUIBOOJIBMC
TIBSFIPMEFSTOBOEODBT

*OGPSNBUJPOOPOOUIFOEFWFMPQNFOUOPGOEJ

%FWFMPQNFOUOBPGOEJSFDUPSTAPWFSOUIF6QBTUOGZ

O05IFO$SPNQBOZOQSPNPUFTOBOESGBDJIJMIJUBUFTOUIFE
HPWFSOBODFAQSJODIJQMFTOBOEAPUIFSOSFMFWBOU
DPOUJOVPVTMZ3IJNQSPWJIOHOUIFIJSOPQFSBUJPOBMZ ¢
GVOEBNFOUBMOUSBJOJOHODPVSTFTOEFTIJIHOFEOGP:
OPGOUIFOUPUBMOCPBSEONFNCFST

1BSUO 0$PSQPSBUF{



%FUBJMTOPGOUIFOEFWFMPQNFOUOPGOEJSFDUPSTAI

-JTUBPGOEJS

1BSUJD
USBJOJ

JQBUJPOBJOD

OHAJOAUI
JTUPSZ
OBODJB

[d 2)

0
gPGﬁUSBJOJOHES B
Mad Q

0.S 0"3*/d+*
$IBISNBOOP(
EJSFDUPST o
EJSFDUPS

31BSUJD
50 UIFOJCH
*OEFQFO

JRBUIOGITUIJUVUFOIPGOI%JISFO
PBSEOPGCGAdWISFDUPSO"DDSFE|
EFOUS

3.5 8465)8&8&
7JDF DIBJSN
PGBEJSFDUP

0 1B S3r3b
BOOPGAL
5 T

JRBUIOGITUIJUVUFOIPGAI%JISFO
JIF,0PBS&EWISFDUPSS"DDSFE|

3.5 8$)"7"-*
%JSFDUPS

> A BS'BIB

BRIBUIOBGITUIUVUFOIPGOI%JISFL
;0 0% JSFDUPSO&"DDSFE|

01PMJDFO&$H
-*."5*#6-
%JSFDUPS

ABBLI -

IRIBIIOGITUIUVUFOIPGINISFL
;0 0% JSFDUPSO"DDSFEL|

3.S d3#00/%)4
%JSFDUPS

0k B.S b 94X

J-QIBUIOBGITUIJUVUFOIPGO%JISFL

3.5 8$)"*:"4]
$)"308&/4"5
%JSFDUPS &
EJSFDUPS

' 510B SUJD

FOEFQFO

0.5 061".00,0
%JSFDUPS &

418S'U,56D
FOEFQFO

EJSFDUPS

;0 0% JSFDUPSO"DDSFEL
JRBUIOGITUIJUVUFOIPGOIWJISFD

; 0 0%JSFDUPSO"DDSFE|
EFOUJ
JRBUIOGITUIJUVUFOIPGAI%JISFD
EFQ&¥0 O0%JSFDUPSO&"DDSFEL

1BSUO 0$PSQPSBUF{



1BSUJDJQBUJPOGJOO
USBJOJOHBJOOUIFS
-JTUBPGOEJSFDUPST JTUPSZOPGAOUSBJOJOHAQBE
QBTUOGJIJOBODJBM®S
ZFBS
0.S 0/*-468"fdABSUJDURBUIOGITUIJUVUFIPGOI%JISFD
-&&-"3"4". & & ;0 0%JSFDUPSJ"DDSFE|
%JSFDUPS 0FTOEFQFOEFWIE&
EJSFDUPS ; 0 0*OEFQFOEFOUBOCT]I
0.5 0.0/(,0-9-1BSU4A®DIQRBUIOGITUIUVUFOIPGOIWISFD
%JSFDUPS ; 0 0%JSFDUPSO"DDSFE|
0.S 0463"1"31B SV IDHBIBUSIOGITUIJUVUFOIPGOIWISFD
%JSFDUPS ;0 0% JSFDUPSO&"DDSFEL
0.S 05"/"8103BSUIDRIRNIBUSIOBGITUIUVUFOIPGOWISFD
%JSFDUPS ;0 0%JSFDUPSJ"DDSFE|
0.T 65)&&3'131B&UJIDIRIBUSIOBGITUIUVUFOIPGOWISFD
-* . "5*H#6- ; 0 0%JSFDUPSO"DDSFE|

%JSFDUPS

*OGPSNBUJPOAPOOUIF6FWBMVBUJPOGSPGAEVU

$SIJUFSIJBOGPS8FWBMVBUJOHOUIFBEVUZBQFSGPSNB

0*OBDDPSEBODFOXJUIOHPPEODPSQPSBUFOHPWEFSO
UIFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOBOEJSTVC DPNNJUUFFTC
DPNNJUUFFTOUPOSFWIFX0QBTUSQFSGPSNBODFABO
UPOQFSGPSNOUIFJSOEVUIJFTONPSFOFGGFDUJWFEMZ <
XIPMFOBOEOIJOEIJWIEVBMONFNCFST 0% FUBJMTOSFH
BSFOQSFTFOUFEOVOEFSOUIFOUPQJIDO 01PMJIDJF’
PGOUIFO#PBSE TOQFSGPSNBODF

&WBMVBUJPOAPGOUIFBEVUZOQFSGPSNBODFAPGAUIF

05IFOQFSGPSNBODFOFWBMVBUJPOOQSPDFTTOAJTOBT
FWBMVBUJPOOGPSNTOUPOBMMOEJSFDUPSTAOGPSABO
UIFO#PBSEOPGOWIJSFDUPSTOGPSOBDLOPXMFEHNFOL
TVNNBSJ[FEOBTOGPMMPXT

e 5IFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTO CPUIODPMMFDUJWEFO
e 5|FO"VEJUOS$SPNNIUUFFO CPUIOSDPMMFDUJWFOABOE(

e 5IFO/PNJOBUJPOJOBOEOJ3FNVOFSBUJPOOJOSPNNJIUUF
6&YDFMMFOUY

1BSUO 0$PSQPSBUF{



e 5IFOSPSQPSBUFO(PWFSOBODFOSPNNJIJUUFFSd CPUI«
e 5IF63JTLO.BOBHFNFOUOBOEO4VTUBIJOBCMFA%FWF
BWFSBHFOTDPSFOPGO6&YDFMMFOUY7

%FUBJMTOPGOUIFOAFWBMVBUJPOJBPGAUIFOEVUZAQFS

(SBEF66"WISBHF6 DPSF
-JTUOPGOEJSFIDIFHIS NFOUOJGP (SBEF0 6'VM
SFDFJWFE
#PBSEOPGOIW(ISFDQHFBTTHTTNFOU
4FMG BTTFTTNFOU
$SPTT BTTF[TMTANFFO UJ IPOF
BTTFTTNFOUSPGOBOPUIFSH
EJSFDUPS
"VEJUOISPNNIWBPVRIBTTHTTNFOU
4AFMG BTTFTTREOGU IPOF
$SPTT BTTF[TMTANTFO U o IPOF
BTTFTTNFOUSOPGOBOPUIFSH
EJSFDUPS
/IPNJOBUJPOJBOE®AOIBTTHTTNFOU
SENVOFSBUIRAE RN Fifdosu /IPOF
$SPTT BTTF[TMANFO UJ IPOF
BTTFTTNFOUOPGOBOPUIFSA
EJSFDUPS
$PSQPSBUFpP(BW¥QOBDILHOI NFOU
$PNNJUUFF 4AFMG BTTFT|TREOGU IPOF
$SPTT BTTF[TTANFO U S IPOF
BTTFTTNFOUSPGOBOPUIFSH
EJSFDUPS
3JTLO.BOBHFNSFOMUMBEBOEHTTNFOU
4VTUBJOBCMED
wrwrnpon 4G YE RITE|ERP®Y /POF
$SPTT BTTF[TMTANTFO U o IPOF
BTTFTTNFOUOPGOBOPUIFSA
EJSFDUPS

0.FFUJOHOBUUFOEBODFABOEGSFNVOFSBUJ

.FFUJOHOBUUFOEBODFOPGOUIFGCPBSESPGAEJ

1BSUO 0$PSQPSBUF{



.FFUJOHOBUUFOEBODFAPGOUIFGCPBSEOPGAEJSFDUI

IVNCFSOPGOUIFOCPBSEOPGOEJSFDUPSTAONFFUJOH: ¢
ZFBSd UJIJNFT

%BUF3PG3"(QBBUJIOH
&(.8NFF®JOH
%FUBJMT3PGAUIFBCPBSE3PGSEJSFDUPST 8NFFUJO!

IVNCES3PG3#PBS(ESNFFWIMH T& (.8NFFUJ
-JTUBPGA3EJSHD{MS FFFUJOHFFU] OHFFUJ
BUUFQEB @GR F(Q EBWDH) EB G F O EBWDH) E B GBIVR F (
UIJNFT| SJHIUT3 UION-H [d UWIN\H r
5.S 8"3*/p+*3"
$IBJSNBOBPGSUIFS
CPBSESPG|OBEJSHDUPST 5
*OEFQFOEFOUBEBJISFDURS
5.S 3465]&&3
K "BXHG-
7JDF DIBJSNBOBRGAUIFS
CPBSESPG|OEJSHADUPST
3.S 8$)"7|"-*53
K "BXHG-
%JSFDUPS
31PMJDFP$BQUBNOS
46.858-*."6*#6-
%JSFDUPS
5.S 83#00/$)68
K BXHG-
%JSFDUPS
5.S 8$)"*["4*58
$)"30&/4"5
%JSFDUPS &
*OEFQFOE[FOUBSEBJISFDURS
5.S 51".0/0,5
4%3%"] 6-
%JSFDUPS &
*OEFQFOE[FOUBSEBJISFDURS

1BSUO 0$PSQPSBUF{



IVNCFS8P G3#PBSESNFFWIOH T& (.3NFFUJ
- JTUBPGA3EJSHFDIMS TFFUJOHFFUJOH .FFUJOHFFUJOH .FFUJ
BUUFQ EB G F () EBWWDAR) E B GR F () EBWWDARR) E B BR F O
UIJNFT| SJHIUTS UDNFAT| SJHIUTS UDNWAT| SJHIUT
0.S 0/*-4p8"/0
-&&-"3"4" . & & B /o
%JSFDUPS 0o
*OEFQFOEIFOUOEJISFDURS
5.5 8.0/(]0-8
_*.IIS*#G_ / n / n
%JSFDUPSH
0.S 0463"1"319
-* . "5*#6- [ " [ "
%JSFDUPSB
0.S a5"/10
105)*,".+038/ /" /"
%WIJSFDUPSB
0.T 05)&|&3"3"590
-* "B*H#6- /" /"
%IJSFDUPB

1BSUO 0$PSQPSBUF{



4VNNBSZOPGOUIFOCPBSEOPGOEJSFDUPST48NFFUJOL

((PNF BN F
#PBSESPGAEJSFOUPSTA X
-JTUBPGBEJSFDUPST UUROEBODRG
BUUFOEBODFF3SBUF [
SBU SBUF
5.S 8"3%/5+*3"
$IBJSNBOSPGOU|FGCPBSESPGSEJSFDUPST|8 /"
*OEFQFOEFOUBSEJSFDUPS
5.S B5465)8&3-*.['5*#6-
7JDF DIBJSNBOJPGAUIFSCPBSESPGS /"
EJSFDUPST
5.S 8$)"7"-*53-*."5*#6- [
%JSFDUPS
01PMJIJDFO$SBQUBIOO46.&50-*."5*#6 - o /K
%JSFDUPS
53.S B3#00/$)68-*|"5*#6- [
%JSFDUPS
5.S 8$)"*:"4*55%)"30&/4"5 [
%JSFDUPS 8*OEFQFOEFOUBSEJSFDUPS
5.S 81".00,34*341"/,6- [
%JSFDUPS 8*OEFQFOEFOUBSEJSFDUPS
5.S 8/*-468"/5-8/&-"3"4".&& [
%JSFDUPS 8*OEFQFOEFOUBSEJSFDUPS
5.S 5.0/(,0-8-*."5*#6- [
%JSFDUPS
5.S 3463"1"3108}*."5%#6- /o
%JSFDUPS
5.S 85"/"8105)*,".+03/ [
%JSFDUPS
5.T 65)&&3"3"5p-*."5%#6- /o
%JSFDUPS
"WFSBHF3NFFUJOH3BUUFOEBODF3SBUF /"

%FUBJMFESOKVTUJGIDBUJPOJGPSOUIFO$SPNQBOZJEJ

1BSUO 0$PSQPSBUF{



S3FNVOFSBUJPOAOPGOUIFGCPBSESBPGOEJSFDUP¢

5ZQFTOPGAOSFNVOFSBUJPOOPGOUIFOCPBSEAPGJEJSI

O05IFO$PNQBOZODPOTIJEFSTOWBSJPVTOGBDUPST 6JO
GJOBODJBMOSFTVMUT 0BOEOPUIFSOSFMFWBOUGBFOV
PSHBOJ[BUJPOTOJOOUIFOTBNFOJOEVTUSZABOEOPGSH

3FNVOFSBUJPOOPGOUIFGCPBSESBPGOEJSFDUPST
%FUBJMTOPGOUIFOSFNVOFSBUJPOAGPGAFBDIBEJSFDI

$PNQBOZ

SP

IBNFTOPGJEJIJSFDU

#PBSEAPG

3 E J STEDY
BMMF

PSTdguyu|

P
PXBODF
SFNVO

FS

FSBUJP

/P (

OFUBBDBM3 HNPIQFUBSZXS

OSFNVO

NPOF
y SFNVO

P> S —

FsSBYUQP
#B

0.S 8"3*/9+
$IBIJSNBOAI
PGAEJSFDUI
EJSFDUPS

L* Q"
PGOUIFO
PST 8*0

CPBSE3J
EFQFOE

FOUS

#PBSEOP GO
$IBIJSNBOSOS
PGOEJSFDU

0JSFDU
PGOUIFO
PST

PSTA
CPBSES

/P

3.S 3465)&
7JDF DIBJS
CPBSE3PG3

&3-*."5*
NBO&PG
FJSFDUI

#6 -
OUIF&
PST

#PBSEOPGOY
DIBJSNBOGHF
EJSFDUPST

0JSFDU
GOUIF?

PSTo 7J
CPBSES?J

D F
P G0

/P

5.5 8$)"7"-
S "BXHG-
%JSFDUPS

*50

#PBSEOP GO
%JSFDUPS

0JSFDU

PSTA [

/P

01PMJDF38
-*."B*#6-
%JSFDUPS

BQUBJC

DO46.&5

1BSUO 0$PSQPSBUF{



IBNFTOPGJEJSFDU

#PBSEOPG

$PNQBOZ

5P

3EJSED

BMMH

PST8guUlIFs

PXBODF

SFNVOFSBUJP

/P (

POFUBBDBM3 NPIQFUBSZLS

OSFNVO

NPOF
y SENVQ

P> S —

F sBUG P
#B

#PBSEOP GO
%JIJSFDUPS

0JSFDU

PSTH /o

/P

0.S 0#00/%
-*."B*#6-
%JSFDUPS

)69

#PBSEOP GO
%JSFDUPS

0oJSFDU

PSTA

/P

IPNJOBUJPA(
3FNVOFSBU
$PNNJUUFF(
UIFOTVCDPN

)OBOEO®
JPOOJ

d» .FNCF{
NJUUFH

bOP GO

/P

0.S 0)"*:"
$)"30&/4"5
%JSFDUPS
EJSFDUPS

4*59

0*OEFQ

FOEFOUS

#PBSEOP GO
%JSFDUPS

oJSFun

PSTA

/P

"VEJUOJSPNN
.FNCFSOPG
DPNNJUUFF

JUUFF®&
OUIFJBV

EJUO

/P

3JTL6.BOBH
4VTUBJOBC
WFWFMPQNIF
5/F6DIBJSN
TVCDPNNJU

FNFOUS®
M F 8
FOUBSPY
BO3PGH
UFF

BOEJ

INJUUFFKO
UIF?d

/P

IPNJOBUJPA(
3FNVOFSBU
$PNNJUUFF(
DIBJSNBOGH
TVCDPNNJU

)OBOEO
JPOO
» 51Fa/ "
GoUIFo
UFF

/P

1BSUO 0$PSQPSBUF{



$PNQBOZ 5P
NPOH
IBNFTOPGJEJIJSFDUPSTOgy|FS /PO SFNVO

ER
#PBSEJ3PG|8EJSFD POFUBBDBM3d HNPIQFUBSZLS

BMMPXBODF
SFNVOFSBUJP/IOSFNVOFSBUGP
#B|l

P> S —

60.S 61".00,/04*3*"/,/6-
%JSFDUPS B*OEFQFOEFOU@
EJSFDUPS

#PBSEE‘SPGéCoJSFD/U,PSTB

%JSFDUPS /P

"VEJUOSPNNJIUUFFO
.FNCFSOPGPUIFOBVEJUOS /P
DPNNJUUFF

$PSQPSBUFPp(PWFSOBODFO
$PNNJUUFF¢® .FNCF$OPGO /P
UIFOTVCDPNNJUUFHF

0.S 6/*-468"/9
-&&-"3"4".&&
%JSFDUPS 0*OEFQFOEFOU@
EJSFDUPS

#PBSEOPGO%JSFDUPSTO "

%JSFDUPS / /P

"VEJUOSPNNJIJUUFFO
$IBJSNBOOPGOUIFOBVEJUJ /P
DPNNJUUFF

/IPNJOBUJPQOBOES?S
SFNVOFSBUJPOS®S

$PNNJUUFF¢® .FNCFEOPGO
UIFOTVCDPNNJUUFHF

/" /P

$PSQPSBUFPp(PWFSOBODF®&
$PNNJUUFF® 51F0d [ /P
DIBJSNBOOHRGOUIF?
TVCDPNNJUUFF

3.5 8.0/(,0}8
% "B*#6-
%JSFDUPS

1BSUJ 0$PSQPSBUF3{



#PBSE3PG3%JSFDUPSTS | /P
%JSFDUPS

#PBSEOPGOY
%JSFDUPS

0oJSFDU

PSTA [ n

3JTL6.BOBH
4VTUBJOBC
WFWFMPQNIF
.FNCFSOoPG
TVCDPNNJU

FNFOUS®
M F &
FOUBS$PN
BUIF3
UFF

#PBSEOPGOY
%JSFDUPS

BOESJ

0JSFDU

NNJUUFR

DS-I-a / "

3JTLO.BOBH
4VTUBJOBC
WFWFMPQNEF
.FNCFSOPG
TVCDPNNJU

FNFOUS
M F &
FOUOSP
dUIF&
UFF

BOEJ

I NJUUFR

$PSQPSBUF
$PNNJUUFF{
UIFSTVCDPN

5 (PWFS (
5 .FNCF!
NJUUFHR

DBODF&
S0P Gd/ "

1BSUO 0$PSQPSBUFO(



4VNNBSZAPGOUIFOSFNVOFSBUJPOOGPGOAFBDIGDPNNJL
FSo

NPOFUBSZ L
SPUB

oUl
IBNFTOPGOCPBSERRNFNIOHSBMMP XBO
FN FSBUJPO

S

<o
Omn

O#PBSEOPGO%ISFDUPS]

=1

0"VEJUOSPINNIUUFF

0/PNJOBUJPOJBOES
SFNVOFSBUJPOOSPNNIUUFF

0$PSQPSBUFO(PWFSOBODF®
$PNNJUUFF

03JTLO.BOBHFNFOUGA®BO|ES
4VTUBJOBCMF®
%WFWFMPQNKFOUOJSPNNIUUWUFF

3FNVOFSBUJPOT3PS3CFOFGJUT3QFOEJOHBQBZNFOI
3FNVOFSBUJPOT8PSACFOFGJUT8QFOEJOHAQBZNFO
PGAEJSFDUPST3PWFSBUIFSQBTUBZFBS
#BIU
04VQFSWJITJPOOPGOTVCTIEJBSIJFTOBOEOBT
.FDIBOJTN3GPS3PWFSTFFJOH3TVCTJEJBSJFT8BOESJ
%PFTOUIFG$PNQBOZSIBWFBTVCTIJEIJBSIJFTAIBOESI
DPNQBOJFT
.FDIBOJTNAGPS3PWFSTFFRIDOHAdTVCTJEJBSJFT3BO
DPNQBOJFT
.FDIBOJTN3GPS3PWFS T 5 FRIaB{BNMI0BH\FANTF D3 POBAX
SFTQPOTJCJIMJUZBGPS3P QFSBNB DW B T O5PTS/ADRIE U E
DPNQBOJFTABQQSPWHEBSGSEBRMEIOMBIEIFRG 6 B.
EVUJFTABOESSFTQPOTJIC
BTODPNQBOZ3SFQSFTFO
QPMJDJFT d%JTDMPTVSF
PQFSBUJOH3SFTVMUT &5
BOE3SFMBUFESQBSUJFT
"DRVJTJUJPOBPSBEJTQP
TZTUFN3PGAUIF3TVCTJE
JT6BQQSPQSJBUF3BOES"
PQFSBUJOHBUIF3DPSF&C

1BSUO 0$PSQPSBUF{



5|FO$SPNQBOZOBQQPIJOUTOSFQSFTFOUBUJWFTOUPOAT
WFOUVSFT 051JT0JTOUPONPOJUPSOBOEOPWFSTFFAU
PQFSBUJPOTOBMIHOOXJUISGUIFO$SPNQBOZ TOTUSBUF
TUJQVMBUFESJOOUIFOKPIJOUBWFOUVSFABHSFFNFOU

05IFONPOJUPSJOHOPGODPNQMJIBODFAXJUIG

1SFWFOUJPOSPGADPOGMJIDUTAPGAJOUFSFTU

OQFSBUJPOTOGPSODPOGMJIDUBPGAIJOUFSFTUBQSFW

)BTOUIFODPNQBOZOPQFSBFUFEOJOOQSFWFOUJOHC

JOUFSFTUOPWFSOUIFOQBTUOGZFBS

O05IFO$SPNQBOZOIBTOINQMFNFOUFEOBODPOGMJIDUOGP (
UISPVHIOUSBJOJOHOGPSOEJSFDUPST 0FYFDVUJWFT
HVIJEFMJOFT 0BTOGPMMPXT
0 01SPDFTTOGPSO6SFQPSUJOHABOEJSEJTDMPTJOHAD
e 3OJUJBMABTTFTTNFOUGBOESEJTDMPTVSFAPG6JO
5|FO$PNQBOZO8SFRVISFTOEJSFDUPST FYFDVUJW
UIFJSOPXOODPOGMJIJDUTOPGOJOUFSFTUOGBOEOQUIPT
AFDSFUBSZOBSFOSFTQPOTJCMFOGPSOTZTUFNBUJ
DPNNFODJOHOXPSLOPSOBTTVNIJOHAOBOQPTJIJUJIPO ¢
$IBIJSNBOOBOEOJOUIFA6$IBISNBOOPGOUIFA"VEJUOSSPI
e 8QEBUJOH3JOGPSNBUJPO
*GOUIFSFOBSFODIBOHFTdJO8JOGPSNBUJPOOPSAHO
UPOVQEBUFOUIFOJOGPSNBUJPOAXJUIJOO 0CVTJIOH
AFDSFUBSZ 0TPOUIBUOBUIFO$SPNQBOZODBOAQSPNQ
01SPDFEVSFTOGPSONFFUJOHTOBOESJIJUFNGADPOT
e SCTUFOUJPOOGSPNOWPUJOHOBOESQBSUJDJIQBUJI
*O0OUIFODPOTJEFSBUJPOOPGOBOZAOANFFUJOHABHFC
JOUFSFTUGJOOUIFONBUUFS 0UIFO$SPNQBOZSSFRV.
TUSIJDUMZOSFGSBJOOGSPNOQBSUJDJIJQBUJOHOAJOG
e #aDSFFOJOHOPGODPOOFDUFEOGUSBOTBDUJPOT
*OODBTFTOXIFSFOJUSGIJTOOFDFTTBSZAUPODPOEVDI
NVTUSCFOSFWIFXFEOCZAUIFO"VEJUSISPNNJIUUFFAI
UPOUIFOQSIJODIJIQMFOPGOUSFBUJOHOTVDIGUSBOTE
$PNQBOZ TOCFTUOJOUFSFTUT
0$POUSPMA3PGAQSPIJCIJUJPOTOBOESDPNQFUJUJ
e 5IFOSPNQBOZOTUSIDUMZOTVQFSWITFTOBOEOJAQSP|
$PNQBOZOBTTFUTOGPSOQFSTPOBMAHBJIO
e QFSTPOOFMOBSFO0SFRVIJSFEOUPOBWPJIESIPMEJOH
DPNQFUFODPOEJUJPOODPWFSTOCPUIOGEVSIOHOAUII
DPOUSBDUVBMAOUFSNT 0*GOOFDFTTBSZ 0TVDIODE
$PNNJUUFFOBOEOUIFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOGP
0'PMMPX VQ 0QPMJDZ6SFWJFX 8BOEGJXIJTUMFCN)
e OPOJUPSJOHABOEOSFQPSUJOHASFTVMUT

1BSUO 0$PSQPSBUF{



5IFd3$PNQBOZ8IBTAFTUBCMJITIFESBATZTUFNAGPSS
QFSGPSNBODF3SFQPSUTAUPSCF3TVCNJUUFEBUPE

e APMJDZ3SFWJFX
5IFd8$PSQPSBUF8(PWFSOBODF88PSLIJOHB(SPVQaX
XIFO3TJHOJGIJDBOUSDIBOHFTAPDDVS dUP3QSPQFP
XJUIBMBXT3BOESCVTIJOFTTADPOEJUJPOT

e 3PNQMBJOUSSFDFQUJPOSNFDIBOJTN
5IF8$PNQBOZ3QSPWJEFTADIBOOFMTAGPSASFQPS!
%FQBSUNFOU 3BOE3FYUFSOBMMZd WJIBAUIF3FNB.
UP3QSPUFDUBXIJTUMFCMPXFST3GSPNASFUBMJBU
QSPTFDVUJPOAXJUIPVUBFYDFQUJPO

3*0d 8GSPN3UIFANPOJUPRIMANGKMBEIOU T F S FNERT
SFDFJWFE3UJQT3BOEJ3DPNQINMBHON D3P OHBSEZOHEIDM
QSJODJQMFT

IVNCFSOPGODBTFTAPSOJTTVFTOSFMBUFE3BUPAODPOGI

5PUBMAOOVNCFSOPGODBTFTOPSOJTTVFTOSFMBUFEOJ|

1SFWFOUJPOAPGOAUIFAVTFOPGOAJOTIEFAJOGPS

OQFSBUJPOTOGPS8QSFWFOUJPOAPGAUIF8VTFAPGaJ

)BTOUIFODPNQBOZSPQFSBUFEJJOOQSFWFOUJOHOAUI

JOGPSNBUJPOOUPOTFFLOCFOFGJUTOPWFSOUIF

O05IFO$PNQBOZOIBTOFTUBCMITIFEOHVIEFMJIOFTOBOE
FNQMPZNFOUJOSFHVMBUJPOTOUPOFOTVSFOGBISOFT'
QSPIJCJUFEOGSPNOVTJOHOJOTIEFOJOGPSNBUJPOOGL
PGOPUIFST 6XIFUIFSOEJSFDUMZOPSOJOEJSFDUMZ &
JOUFHSJUZ38JOOBDDPSEBODFOXJUIOFUIIJDBMAQSJIOL
PUIFST 05IFTFOHVIJEFMJOFTOIBWFOCFFOOBQQSPWEFI
SFTVMUTOBTOGPMMPXT
0 0,FZ01PMJDJFTOBOES1SBDUJDFT63FHBSEJOHOBUIF
e BFQPSUJOHOPGA4FDVSJUJFTO)PMEJOHT
5|FOSPNQBOZO6SFRVIJSFTOEJSFDUPSTOBOEOGFYFDYV
UIFOSFQPSUJOHOPGODIBOHFTA8JOOTFDVSJUJFTOIF
&YDIBOHFO"DUO# & O 0XJUIJOd 6CVTIOFTTOEB.:
AFDSFUBSZOGPSOSFDPSE LFFQJOHOBOEOJOUPATVN?
DMFBS6OPUJGIDBUJPOOPGOQFOBMUJFTOGPSOOP(
edSF USBEJOH8/PUJGJIDBUJPO
*O0ODBTFTOXIFSFOBOEIJSFDUPS 0FYFDVUJWF 0PS8
USBEJOHOPGOUIFO$SPNQBOZ UIFZANVTUBOPUJIGZ
EBUF

1BSUO 0$PSQPSBUF{



e AdSPIJCJUJPOO1IFSIJIPEOGPS34FDVSJUJFTA5SBEJOL
SFMBUFESQBSUJFTOBSFOQSPIJCIJUFEOGSPNOEJTD
TFDVSJUJFTOQSJIDFTOUPOFYUFSOBMOAQBSUJFT 065
NPOUIOSQFSIJPEOCFGPSFOTVDIBGJOGPSNBUJPOOBJITO
UIFOJOGPSNBUJPOAOXBTONBEFOQVCMJID

e %JTDIJQMJIOBSZ3.FBTVSFT
*GOBOEJSFDUPS 0FYFDVUJWF O0PSOFNQMPZFF3XJI
WIPMBUFTOSFHVMBUJPOT 0UIFO$SPNQBOZJIBTABO
EFEVDUJPOT 0TVTQFOTJPOAXJUIPVUOQBZ 8VQAU|

e $PNNVOJDBUJPOGSBOES&EVDBUJPO
5|FO$PNQBOZ8IBTOJOTUIJMMFE 6DPNNVOJDBUFE ¢
QFSTPOOFMOBUSBMMAOMFWFMT 0JODMVEJOHOEJS
UIFOVTFOPGOJOTIEFOJOGPSNBUJPOOGPSAQFSTPC
USBJOJOH

0$POUSPM3B O E 3 $ #ORBIEFOASIBND PUUAHPFSLHE ©C\RSB\
QSJODJQMFT OUIFOSPNQBOZOAIBTOFTUBCMJITIFEGSJ

e 60EJTDMPTFEOQVCMJIDAOJOGPSNBUJPOOXIMMOACEF¢
UIFOJOGPSNBUJPOOGPSOUIFJSOXPSLS /FFEOUPOL:

e OXOFSTOPGOVOEJTDMPTFEOQVCMJIDAJOGPSNBUJF
BEIFSFOUPOEBUBOTFDVSJUZOQSPDFEVSFTOUPOQES

00QFSBUJPOBM®IAFFYMUNI@BE®BSDIBIFOHCHKB/EGZ 6 B T |
TFOJPSOFYFDVUIJWFTOJOOUIFOBOOVBMOSFHJITUSTE
UIFODSIJUFSJIJBAOTFUOCZAOUIF84&$

0'VSUIFSNPSF 8J0O6& OUIFO$SPNQBOZODMPTFMZANP
FOTVSFODPNQMJIJBODFOXJUISCVTIOFTTOFUIJDT 6513
BTODPOEVDUJOHOBVEJUTOCZOUIFBIJOUFSOBMOBVEJ
NPOJUPSIPIDBNOEMBYEGUTIONIJTDPOEVDU 6PSOWJIPM
QFSTPOBMOAHBJOAXFSFOGPVOE

IVNCFSOPGODBTFTAPSO0JTTVFTOSFMBUFEBUPOUIF8V

5PUBMAOOVNCFSOPGODBTFTOPSOAJTTVFTOSFMBU|FEOQ|
DBTFT

"OUJ DPSSVQUJPOGBDUJPO

OQFSBUJPOT38JO6BOUJ DPSSVQUJPOOBJOBUIF8QBTUC

1BSUO 0$PSQPSBUF{



)BTOUIF3DPNQBOZ3PQFSBRFE3dJO3BOUJ DPSSVQU
QBTUBZFBS

'PSNSPGAPQFSBUIFOITFXGPE@BH QBSOS QR
QBSUJDJQBUJPOB8JOSBO!
BOE3JEFOUJGJDBUJPOGSF
BOE3USBJOJOHBGPSAFN
BOE3HVJEFMJOFT 385IFa8NM
DPNQMJBODF3XJUIBUIFS
UIFBDPNQMFUFOFTTABOI

UIF6"VEJUSOSPNNIUUFFOF

35IF3$PNQBOZ8JTADPNNJUUFE3UPSDPOEVDUJOHSC'
HPWFSOBODF38QSJODJQMFT 8SFKFDUJOH38BMMA3GPS
FTUBCMJTIFESUIFAGPMMPXJOH3PQFSBUJPOBMA3GSB
8 83FWJFXJOHBUIF8BQQSPQSJBUFOFTT8PG3BOUJ L
5IF3$PNQBOZ8SFHVMBSMZ3SFWJIFXT3JUT8BOUJ DPS
BUSMFBTUBPODF3BAZFBS 3PS3XIFOBUIFSFABSFATJIF
BOUJ DPSSVQUJPOSQPMJIDJFTABOESNFBTVSFTABSF
BOOPVODFNFOUT 8BOE8JOUFSOBUJPOBMACFTUSQS
8 31BSUJDJQBUJPOBJOBBOUJ DPSSVQUJIPOBSFMBU
5IF3$PNQBOZ3IBTABAGISNADPNNJUNFOUSUPS3BOUJ
1SIJWBUF34FDUPS3$PMM BLPSE F N POOUTIPSOBU A 8 Q0 TAB
TUBOEBSET3BOE3DPOUJOVPVTMAFSWCININLG BSIEHUBIF

3BOEJUIJTODFSUJGJIJDBUJPOSXIMMACFAWBMJIES(
8 3"TTFTTNFOUSBOESJEFOUJGIJDBUJPOSPGEDPSSV!
5IF3$PNQBOZSIBTSFTUBCMJITIFESBSTZTUFNBUJDAQS
QPUFOUJBMASJTLTAJOBUIFISAPQFSBUJPOBMA8QSPD
MJLFMJIPPE3SBOE3IJNQBDUSMFWFMT 3BOESEFGJOFS
UP3BOA3BDDFQUBCMF3MFWFM38GPS3UIFAPSHBOJ[BU.
8 3$PNNVOJDBUJPOBSBOESUSBJOJOHSGPS3FNQMPZI
5IF8$PNQBOZSQMBDFT3IJNQPSUBODFAPOSGPTUFSJO
DPNNVOJDBUJOHS8QPMJIDJFT3BOESQSBDUJDFTAUPGSE
FNOQMPZFF3PSJFOUBUJPOBSQSPDFTT 851JT8BMTPA3JO
BOE3XIJTUMFCMPXJOH8DIBOOFMT &8'VSUIFSNPSF 3
DVTUPNFST 8BOESFYUFSOBMATUBLFIPMEFSTAUPSSH
8 8.POJUPSJOH3BOESFWBMVBUJOH3DPNQMJBODF3,!
5IF8$PNQBOZ3IBT3BADPOUJOVPVTSQSPDFTTAGPSAN
EFQBSUNFOUTABSF3SFRVJSFESUP3DPMMFDUBSEBUB
SITLOANBOBHFNFOUSQMBOT 85IJT8JOGPSNBUJPOSJT
UIF3#PBSEAPGAO%IJSFDUPST8GPSAUIFIJS3BDLOPXMFE
8 83FWJFXJOH3UIFSDPNQMFUFOFTTSBOESBEFRVBD
5P3FOTVSFAUIBUSJOUFSOBMADPOUSPMATZTUFNTAB
BTTSHREB*DAFSOBKAI'VEIPUIHFQBSUNFOUBU 8JTSSFT!
POFSBUJPOT3PGABMMAEFQBSUNFOUTBUPSFOTVSF®

1BSUJ 0$PSQPSBUFJ{



JOTQFDUJPOSSFTVNUSNED EB'EENNIBOB KAV 3 BEFDY
BVEJUDBSBDEGIFED Q¥ G MID&SBDMMB\OYWBOUPSBTTFTTF
JNQBDUBUIF8GJOBODJIJBM3TUBUFNFOUT 8XIJDISJITHI
QSPDFTTFT

0*00 OGSPNOUIFONPOJUPPIHOR HRIMEBIAIIU TIPS NS C
PS3DPNQMBJOUTJ3SFHBISEDI N &P RF\EQII IR\ BVESHS IS

IVNCFSOPGODBTFTAPSOJTTVFTOSFMBUFEBUPODPSS\

5PUBMOOVNCFSOPGODBTFTOPSOAJTTYFTOSFMBUFEOJ|

8IJTUMFCMPXJOH

OQFSBUJPOT8SFMBUFEOUPAXIJTUMFCMPXJOHAPWEFE

J)BTOUIFODPNQBOZSINCAMFNFOUFEOJXIJTUMFCM

QSPDFEVSFTOPWFSOUIFOQBTUOZFBS

O05IFO$SPNQBOZSJTODPNNIJUUFESUPOMITUFOJOHAUPC
BOEOFYUFSOBMAOUPOUIFOPSHBOJ[BUJPO 8XJUIBUSB!
USBJOJOHOGPSOBMMAOMFWFMTOPGAOJOUFSOBMOQFST
XIJTUMFCMPXJOHOTZTUFNOJTODPNNVOJDBUFEOUPS
XIJITUMFCMPXJOHOBOESJDPNQMBJOUGIBOEMJOHOQPI
FUIJDT 051 JTODPWFSTOUIFOFOUJSFOQSPDFTTAOGSPN
XIJTUMFCMPXFS 0DPNQMBJOBOU 6BDDVTFESQBSUZ
0'VSUIFSNPSF UIFO$SPNQBOZAIBTOGBJIJSAQSPUFDUJ
TUFQTOFRVBMMZOBOEOSQSIPSIJUIJ[FOUIFOTBGFUZOJPC
$IBOOFMTOGPSODPNQMBJOUTAOBOEOXIJTUMFCMPXJC
WIPMBUJPOGAIJTOPCTFSWFEOSFHBSEJOHOUIFOGPMMEF
8dUOFTTIJOHOBDUTOPGODPSSVQUJIJPOJ3JOWPMWJIO
XJUIJOOUIFOPSHBOJ[BUJPOOPGGFSJOHOPSOBDDEF:
8dUOFTTIJOHOBDUJPOTOUIBUOWIPMBUFAOUIFOHSPV
JOUFSOBMODPOUSPMOTZTUFN OMFBEJOHOUPOAOUIF
8dUOFTTIJOHOBDUJPOTOUIBUODBVTFOUIFOHSPVQO
SFQVUBUJPO
8dUOFTTIJOHOIJMMFHBMOBDUT dJNNPSBM&BDUT oOF

0$IBOOFMTOGPSO$PNQMBJIJOUTOPSG68IJTUMFCMPXJO
d5FMFQIPOF 0 OFYU d o *OUFSOBMA"VEJUS?S
O&NBVEMBUD®D PNNJUUFFIUPQQ DP Ul
0$PNQBOZA8B8FCTJIJUF 8I1UUQT XXX UPQQ DP UI UI XI
O#Zd01PTU 80-FUUFSOUPOUIFO$IBISNBOOPGOUIFO"VEJ
05I1BJ60 1 1 61VCMJIDOSPNQBOZd-IJNJUFE

0 0$IBOO3PBE 65IVOHO.BIBO.FL 64BUIPO 0#BOHLP

1BSUO 0$PSQPSBUF{



IVNCFSOPGODBTFTAPSO8JTTVFTOSFMBUFEAUPOXIJTU

5PUBMAOOVNCFSOPGODBTFTOPSOJTTVFTOSFDFIWFE(

1BSUO 0$PSQPSBUF{



03FQPSUAPOJUIFOSFTVMUTOPGOEVUZIQFSGI
8.FFUJOH3BUUFOEBODF3PG3BVEJUBDPNNJUUFF
.FFUJOH8BUUFOEBODF38PG3BVEJUSDPNNJUUFF

.FFUJOHOBUUFOEBQDFAPGAdBYV

JTUBPG3%JISFDUPST FFUJQ “NFSBHFE
.FFUJQH ' "NEFUJOH

3ODF3SJHI
BUUFOEHODF |

.S 0/*-468"/0-&&[-"3"4".&&
$IBIJSNBOOPGOUIFOBVEJUGBGDPNNJUUFF

S 8$)"*:"4*55%$)130&/4"5
.FNCFSOPGOUIROBVEJUODIPNINJUUFF

.S 81".00,04*3*"{,6-
.FNCFSOPGOUIROBVEJUOSDIPNNJUUFF

"WFSBHF3"UUFOEBODF

05IFOSFTVMUTOPGOEVUZOQFSGPSNBODFOPGAUIF

00005IF0"VEJUOSPNNIJUUFFOPGOUIFOSPNQBOZAIBTOAT
TDPQFOBOEOJSSFTQPOTIJCIMIUJFTOEFGJOFEOJOOBUIFS
$PNQBOZODPOEVDUTOAJUTOCVTIOFTTAXJUIBGUSBOTQ
XIIMFOTUSIJDUMZAODPNQMZJOHAXJUIOBMMASFMFWBC
IFMEOSNFFUJOHTOBOESEJTDVTTIPOTOXJUISUIFO#PBS
BOESUIFOFYUFSOBMOBVEJUPSTOUPOBDLOPXMFEHF®
DPOUJOVPVTOBEWJIJDFOBOEOSFDPNNFOEBUJPOTOAUP
JOUFSOBMODPOUSPMT
"OTVNNBSZOPGOUIFO"VEJUOSPNNIUUFF TOLFZOQFSG
8BWIFXAPG & UFOB Y PBJB MORBFRQPSWHRSIFMESNFFUJO
*OUFSOBMO"VEJUONWFQBSUNFOUOUPODPOTJEFSAOB
UIPSPVHIOEJTDMPTVSFOPGOJOGPSNBUJPOJJOOUI
GJOBODJBMOTUBUFNFOUTOBSFOBDDVSBUF O0DPNC
TUBOEBSET 0BOESUIBUSOFTTFOUJBMAJOGPSNBUJF
TUBLFIPMEFSTO0JOODPNQMJIBODFOXJUIOSFMFWBO
8BWJFXOPGAUIFO3JFAa3VE OB HIFNVFOUBAZAUFNGI F X F
TZTUFNOBDSPTTOBMMAOPQFSBUJOHOQSPDFTTFTOU
NFBTVSFT 85IFOTZTUFNOJTODBQBCMFOPGAOFGGJID.
JNQBDUOUIFOPSHBOJ[BUJPO 0'VSUIFSNPSF 6UIFd
NBOBHFNFOUSHVIJEFMJOFTOUPOBMJIHOOAXJUIADIBC(

1BSUO 0$PSQPSBUF{



3BWJFX3PG3UIF&ITFUFSOBMIPMNOUSPMBAZTFWRIREF|
JOUFSOBM3DPOUSPMA3TZTUFN 85IF3QBTUBZFBSAN
RVBMJUZB8UP3BMJIJHO3XJUIBJOUFSOBUJPOBMATUB
DPNQMJBODFA3BDSPTTOBMMAEFQBSUNFOUTA3UPAF
TUSJDUMZ3DPNQMZ3XJUIdBSFMFWBOUSMBXTABOE:
6RPE3$PSQPSBUF3(PWHRS0 B DDFBEOE OWR FPRSS
HPWFSOBODF3JO3BDDPSEBODFAXJUISHPPESDPSC
DPSSVQUJPOBNFBTVSFT 85IF6$PNQBOZ3FTUBCMJ
SFDPHOJ[F8UIF3[FSP UPMFSBODF3dBQQSPBDI3UP¢
BOEAHSJFWBODFA3NFDIBOJTNTAXFSFAIJNQMFENFOU
TPDIJBMMZ3SFTQPOTJCMF3DPSQPSBUF3DVMUVSF
GWFSTJHIUSPBEHOURSGBMEIVEFUFSBQQSPWFESJU
UIFSQSPHSFTT8PGABVEJUSSFTVMUTAGPSAFBDIAQ
*OUFSOBMA8"VEJUS%FQBSUNFOUBUPSFOTVSFAJUT
PSHBOJ[BUJPO TALFZ8SJTLT 8XIJDIdVMUJIJNBUFMZ
$PNQBOZ T8XPSLJOHAQSPDFTTFT

8SPGFTTJPOBM3%FWFMPONEOUIBBRNIRBINEIIRBD
DBQBCJMJUZSEFWFMPQNFOUBBOESFODPVSBHFES
XJUIdDIBOHFT8JO8SFMFWBOUSSFHVMBUJPOT 8Q¢
SFWJFX3EVUJFTSBOESQSPWJIEF3SFDPNNFOEBUJP
$POTJEFSBUJPOSBOES"QQPJOUBNIFOUBPBBHAKFH&Y
UIFSTFMFDUJPOABOESFWBMVBUFEBSUIFAQFSGPSN
JOEFQFOEFODF 3FYQFSJFODF 3BOESFYQFSUJTF
BSFOBDDFQUFEAdJOSBDDPSEBODFA8XJUIGQSPGFTT.
QSPQPTF8UIFABQQPJOUNFOUBPGS.ST 8/BUTBSBL.
$1"83FHJTUSBUJPOS/P & 3.JTT8+BSVOFF3/VBI
3FHJTUSBUJPOGS/P & dBOE®.S 84JSBNBUIS"LLI
BVEJUPSTAGPS8UIFAZFBSH 3'VSUIFSNPSF dUIF
TUBUFNFOUTABOEAUIFASFWIFXAGFFAGPSAUIFARY
PG35)#d 3 35)#d d3XIJDIdXIMMSCF

1BSUO 0$PSQPSBUF{



04VNNBSZOPGOUIFASFTVMUTOPGAEVUZBQFS(

0 o 0.FFUJOHOBUUFOEBODFOBOEOGUIFASF
.FFUJOHOBUUFOEBODF3/PNJOBUJPOGBOEJ3FNVOFS
.FFUJOH&/PNJOBUJPOOBOEO3FNVOFSBUJPOOSPNNJI

.FFUJOH3BUUFOEBODF|3/PNJOBU{
$PNNJUUFF "WESBHF
-JTUBPG3%JSFDUPST )
.FFUJOH3BU U.FEBEBOB&B U UHWHERR
UJNFT SJHIUB UJNFT
S /*-468"] -&&1"3"4".&& 5 &
FNCFS8PGBUIFSTVCDPNNJUUFF &
*OEFQFOEFOUBEJSFDUPS
.S $)"*:"4*5 $)"30&/4"5 5 0
5IF3DIBJSNBOJPGBUIFS
TVCDPNNJUUFF 8*OEFQFO[EH
EJSFDUPS
.S #00/$)6 -*."5*#6- 5 0
FNCFS8PGBUIESTVCDPNNJUUFF
"WFESBHF&8.FFUJOH3"UUFQ

51FOSFTVMUTOPGOEVUZOQFSGPSNBODFAPGA/PNJOB!
%FUBIJMTOBTOBQQFBSFESJOOUIFOSFQPSUJOPGOAUIFS/
.FFUJOHOBUUFOEBODF3$PSQPSBUF3(PWFSOBODF&%

.FFUJOHO$SPSQPSBUFO(PWFSOBODFO$SPNNJIJUUFF

1BSUO 0$PSQPSBUF{



.FFUJOH68UUFOEBO$F6$PSQPS
$PNNJUUFF "WFESBHF
-JTUBPG3%JSFDUPRPST )
.FFUJOHJ3BUU.FEBEBOBS&B U UHOERRE
UJNFT SJHIU3 UJNFT
S /*-468"/ -&&!"3"4".&& G
5|FODIBIJSNBOSPGOUIFS
TVCDPNNJUUFF 8*OEFQFO[EHOUS
EJSFDUPS
.S 1".00, 4*3*"/,6- 5 0
FNCFSOPGBUIESTVCDPNNJUUFF &
*OEFQFOEFOUBS[EJSFDUPS
T 5)&&3"3"5 -*."5*#6- 5 0
FNCFSOPGBUIESTVCDPNNJUUEF
"WESBHF&8.FFUJOH3"UUFQ

5lF6SFTVMUTOPGOEVUZAQFSGPSNBODFAPG3d$SPSQPS
%FUBJMTAOBTOB$SPSQPSBUF 8 ( PAFADESE B)ENSHBIPEEON J U U |
.FFUJOHOBUUFOEBODF33JTL6.BOBHFNFOUJ3BOEJ4V1

.FFUJOH®3JTLO.BOBHFNFOUJBOE&4VTUBIOBCMF &%
$PNNJUUFFO UJNFT

1BSUO 0$PSQPSBUF{



.FFUJOHOBUUFOEBODF63JTLG.E

4VTUBJOBCMFONFWFMRRNER]
-JTUBPGO%JSFDUWPSTF
F

FUJOH3BUUFEBEBOB&BUUHOERRD
UJNFT SJHIU3 UJNFT

L4

.S $)"*:"4*5 $)"30&/4"5 0 9o
5|FODIBIJSNBOJPGAOUIFS
TVCDPNNJUUFF 60*OEFQFOIEHROUS®S
EJSFDUPS

. T 5)&&3"3"5 -*."5*#6- d 9
.FNCFSOPGOUIFOTVCDPNNJUUFF

.S 463"1"31 -*.['5*#6- 0 0
.FNCFSOPGOUIFOTVCDPNNJIJUUFF

"WFSBHF8.FFUJOH3"UUFO

5lF6SFTVMUTOPGOEVUZ3QFSGPSNBODFAPGd3JTLG6.B
%FUBJMTABTOB3JTLO.BOBHFNFOUOAJB O E ¢ 48 RGEBII BIE

1BSUO 0$PSQPSBUF{



0*OUFSOBMODPOUSPMOBOESSFMBUFESQBSU

0*OUFSOBMOoDPOUSPM

4VNNBSZ6PGOUIFOPQJOJPOOPGOUIF6CPBSEGPGOEJS

35IF3#PBSEAPG8%JIJSFDUPSTASFDPHOJ[FTAUIF8INQF
BOESBQQSPQSJBUF3GPSACVTIJOFTTAPQFSBUJPOT &
5IFTF8BSFADPOTJEFSFE3SDSVDJIJBMANFDIBOJTNTAGP
FGGJDJFOUBBOESFGGFDUJWF 8CVIJMEJOHADPOGJEF
SFEVDJOH3QPUFOUJBMAEBNBHFAUPSUIF3$PNQBOZ
5IF8$PNQBOZJIBTAFTUBCMJITIFESUIFAGPMMPXJOHSI
®SHBOJ[BUJPOBMESSBNMDB VI RBIFG LBMDIPOS FES.
CVTJOFTT8PQFSBUJPOT 8DMFBSMZ3EFGJOJOHAU
DFSBUIJPOBME$P OB ISHMBBQBMBMBOIDASPEIN P X|
BENJOJTUSBUJWF3BVUIPSJUZ3BOESBQQSPWBMAN
QSJODJQMFAPGSTFHSFHBUJPOBPGAEVUJFTACFUX
BQQSPQSJBUF8CBMBODFAPGAQPXFS
BFWJIFXSCZBUDPBIFMEVB3SPSMNNNUFFFFOJTOSFTQPC
BQQSPQSJBUFOFTT8PGAUIFAJOUFSOBMA3DPOUSPN
BDDVSBUF3BOE3SFMJIJBCMF dUIBUSSPCVTUSNEBT)
SFHVMBUJPOT 8BOE3SVMFT3BSFAGVMMZ3DPNQM.

O05IF6"VEJUOSPNNIUUFFOJTOPGOUIFOPQJOJPOOBUIBU:
BOEOJJOUFSOBMODPOUSPMOATZTUFNTOJOOQMBDF 6BC
SFMFWBOUAOMBXT

0"EFRVBDZOBOEJBQQSPQSJBUFOFTTAPGAU
$PNQBOZ4T38JOUBSKEMIMNROUEPYRGETQF
5SFBEXBZ38$PNNJTTJIPOS

5|lF6SPNNJUUFFO0PG34QPOTPSJOHA0SHBOJ[BUJPOTS

05IF6$SPNQBOZJ3IBTOFTUBCMJTIFE3BUIFGGPMMPXJOI
$POUSPM3&OWJISPONFOU
e $SMFBSMZSEFGJOFOUIFOTFHSFHBUJPOOPGOAEVUJFI
e &TUBCMJITIOUIFO$SPNQBOZ TOQPMJIDJFT 0SFHVMBL
QSFWFOUOGEBNBHF
e WFWFMPQOFUIJDBMAOHVIEFMJOFTOBOEOBODPEFOP
FYFDVUJWFT 6FNQMPZFFTOBUSOBMMOMFWFMT 6BO
BJTLO"TTFTTNFOU
@DS5IFOSPNQBOZ8SFRVISFTOBMMOEFQBSUNFOUTO U
BDDFQUBCMFOMFWFM 8CZ6DPOUJOVPVTMZABOEODP
SPOUSPM3d"DUJIJWJIUJIFT
O05IFO$SPNQBOZOJIJNQMFNFOUTOFGGFDUJWFOBOEOJFG
QSFWFOUJWFODPOUSPM OUPOFOTVSFOUIBUASJITLTC
FSSPSTOUIBUONBZAPDDVS
1BSUJ 0$PSQPSBUF3{



e 5IFOSPNQBOZOFTUBCMJITIFTOQPMIDJIFT 6QMBOT &
UPOBDIJFWFOUIFO$SPNQBOZ TOPCKFDUJWFT O65IFT
FNQMPZFFTOBUOBMMAOMFWFMT 0XJUIOGOPOBDUJPO

e $SMFBSMZOTFHSFHBUFOEVUJFTOBOEAOBQQSPWBMAI
MFWFMTOSFRVIJSFESUPODPPQFSBUFOBOESTUSJIDL

FOGPSNBUJPOOGBOEGSPNNVOJDBUJPO

e 1SSPWJEFOTVGGJIJDJFOUBJOGPSNBUJPOBUPAONFFUO

e 8OTVSFOUIFOSFBEJOFTTOPGAJOGPSNBUJPOATZTL
GPSOEBUBOCBDLVQ

e &TUBCMJTIBJOUFSOBMJOBOESOFYUFSOBMADPNNVO.
BQQRSPQSIJBUFOJOGPSNBUJPOSGPSAONBOBHFENFOU

O0POJUPSJOHOBOES&WBMVBUJPO

e BOBHFNFOUGOIJTOSFTQPOTIJCMFOGPSOSFQPSUJOH
PSOSFHVMBUJPOT 6PS6BOZOPUIFSOBDUJPOTAUIB

e 5|FO"VEJUO SPNNJUUFFOJTOSFTQPOTIJCMFOGPSO !
JODMVEJOHOBTTFTTIJOHOUIFOFGGIJDJFODZABOEGJF

e 5FO*OUFSOBMA&"VEIJUSI WFQBSUNFOUJJITOSFTQPO
DPOUSPMOTZTUFNOJTOTUSIDUMZOBEIFSFEOUP

0%FGJDJFODJFTOSFMBUFEBUPAUIFOJOUFS(

5SPUBMAOVNCFSOPGOEFGIJDIJFODJFTOSFMBUFEOQUPO
JOUFSOBMODPOUSPMOATZTUFN|O DBTFT

00QJOJPOTOPGOUIFOBVEJUSBDPNNJUUFF8BC
%PFTOUIFOBVEJUODPNNJIBUFFOIBWFOPQJOJPOTO
DPOUSPMOEJGGFSFOUOGSPNOUIFOCPBSEOPGOEJS
%PFTOUIFOBVEJUPSOAIBWFOBPOZOPCTFSWBUJPOTOPO
JOUFSOBMODPOUSPM

00QJOJPOTOPGAUIFOBVEJUODPNNJUUFFOPC

)FBEOP GO UIF 4 JOMURFRSSOEBNBI/ESITURBY OB M

05IF6"VEJUOSPNNIJUUFFOSFTPMWFEOUPOBQQPJIJOUSG.
%WFQBSUNFOU 85IF0"VEJUOSPNNIUUFF 6IBWJOHODP(
TVIUBCMZORVBMJIGIJFEOEVFOUPOIJTOFYUFOTJIWFOLC
PGOUIFO)FBEOPGO*OUFSOBMO"VEJUOBSFOEFUBJIJMFE

0"QQPJOUNFOU O0EJTDIBSHF 0BOEOUSBOTG

%PFTAUIFABQQPJOUNFOU GEJTDIBSHF 8BOESUSBOT

PGAUIF8JOUFSOBMABVEJUBVOJUBSFRVISFAUIFSB
BQQSPWBM

1BSUO 0$PSQPSBUF{



05IF6"VEJUOSPNNIUUFFOJTOSFTQPOTIJCMFOGPSASF)
JOUFSOBMOBVEJUSTZTUFNT OBOEJOGPSODPOTJIEFSJ(
BQQPJOUNFOU USBOTGFS 0BOESUFSNJOBUJPOGPG

1BSUO 0$PSQPSBUF{



3FMBUFE QBSUZ USBOTBDUJPOT

3FMBUFED®

QBSUZ38USBOTBDUJPOT

%PFTOUIFODPNQBOZJIBWEBBOZOSFMBUFEAQBSUZ¢
IBNFT PG UIF HSPVQ PG QFSTPOT XI
PG SFMBUJPOTIJQ BOE JOGPSNBUJPO PO SFM
1FSTPOT FOUJUJFTAdXJUIGQPUFOUJBM3dDPOGMJIDUT

/IBNE3PGAQFSTPOBPSH

FOUJUZ U
CVTJOFT]

1QBY¥BGOPGOSFMBUJPOTIJQ
-

*OGPS
BTOPG

,*.1"$,098F
-JNJUFE
1SPEVDF¢
UVCFT

 NGBOZE%ISFDUPS

SMBNJOBUFEDO®

~.

d0%FD

- " 01MBT
-UE
1SPEVDFq

oBFDIB$P% SSFDUP S

PTUSFUDISGJIMN

0%FD

~.

%BJJDIJd
$PNQBOZ
1BDLBHJ(
4FSWJIDF

18BDIBHIBHSIFDUPST
8-JNJUFE
DH31SJOUJOHS

.

0%FD

~.

51BJ80GG
$PNQBOZ
1BDLBHJ(
AFSWJDF

TERIBOUB8%ISFDUPS

0-JNJUFE
PHO1SJOUJOHSS
-

~.

0%FD

(PMES.FE
$PNQBOZ
1SJOUJO}

BMo1EY OWIDHBUP S
8-IJNJUFE
A84FSWJIDFT

0%FD

~.

1BSUO 0$PSQPSBUF{



IBNEF3PGAQFSTPOBPSS

FOUJUZ U
CVTJOFT]

r

I1QBYBGOPGOSFMBUJPOTIJQ

*OGPS

BTOPGd

A

*OHFOJPY
$PNQBOZ
1SPEVDF¢
EFWFMPQ
BOEOJIBSH
TZTUENT

) TEAOTUPNITSFDUP ST
3-JNJUFE

SBOEd

d3TPGUXBSF?

i XBSFd

0%FD

~.

(JN81BJS
$PNQBOZ
1SPQFSU

L SPOPYORISFDUPS
3-IJNJUFE
Z3GPS8-FBTF

d0%FD

~.

(JNS81BJS
$PNQBOZ
.BOVGBD
EJTUSJC\
PGACPUU

P BUMENWISFDUPS
0-JNJUFE
JVSFOBOES®
{UFOBMMOUZQFT®
MFET

0%FD

~.

(JN31BJB
1BDLBHJ(
$PNQBOZ
8IPMFTBN
1BDLBHJ(

1 BBEQYI%ISFDUPS

DH
0-JNJUFE
1F o
D H

0%FD

~.

,IJNG1BJA!
-JNJUFE
3FUBJMAH
QFMMFUT

sPROIBOFBHISFDUPST

PGOQMBTUJIDAS

0%FD

~.

(JNQBJ3&
“UE
1SPQFSU

TUBIOHbEP I FFDUPST

/OGPSO-FBTF

0%FD

~.

1BSUO 0$PSQPSBUF{



IBNEF3PGAQFSTPOBPSS

FOUJUZ U
CVTJOFT]

I1QBYBGOPGOSFMBUJPOTIJQ
-

*OGPS

BTOPGd

A

(JN31BJB
$PNQBOZ
1SPQFSU

+BJOUOWISFDUPS

0-JNJUFE
/OGPSO-FBTF

0%FD

~.

(PME&$PJ
“BNJUVCH
-JNJUFE
1SPEVDF{
UVCFT

orfPJOUB%ISFDUPST
 3$PNQBOZ3

PMBNJOBUFEDO®

0%FD

~.

4JBNA1SJ
BOEOSIFN
$PNQBOZ
1SPEVDF¢q

OHPIPHFOIJFDUPST
JDBMTSH

3-JNJUFE
5QSJOUJOHAJOL

0%FD

~.

- 401BDL
FTUBCMJ
4PDJBMJT
PGo7JFUC(
1SPEVDF¢
UVCFT

y SHP JO-WE/TFEOUVSFOISPNQBOZ &
TIFEOJOOSUIFS
[UOBFQVCMJIDAS

D BN

SMBNJOBUFEDOJ

0TIB&%HHD

1BSUO 0$PSQPSBUF{



IBNEF3PGAQFSTPOBPSS

*OGPS)
FOUJUZ UZOBY¥BG3PG3SFMBUJPOTIJQ
] BTOPG
CVTJOFTT
15 8, INQBIFTHULYBEFOUVSF 3IPMEJOHS 0JQFSBEFBL
5VCF& JODPSQPSBUFES
JOB*OEPQFTJB

1SPEVDF¢
UVCFT

SMBNJOBUFEDJ

%FUBJMTAPGASFMBUFESQBSUZBUSBOTBDUJPOT

5SBOTBDUJPOAWBMVFAH

3FMBUFE3QBSUZ3USBOTBDUJPOT CBIU
,¥*.1"$,08PNQBOZ06-IJNJUFE

5SBOTBDUJPO®

IDWXUH RI WUDQVDFWLRQ

5IFODPNQBOZ TOJOUFSDPPNQBOZOUSBOTBDUJPOT|
NFSFMZOPSEJOBSZODPVSTFOPGOCVTIOFTTOUSBO
BSFODPOEVDUFEOVOEFSOHFOFSBMODPNNFSDJB M|
TINJMBSOUPOUIPTFOXJUIOVOSFMBUFEOQBSUJFTO
'"HWDLOV

AFMMO1SPEVDUT

IHFHVVLW\ UHDVRQDEOHQHVYV

51 JTOoUSBOTBDUJPOOIJTPIJOOBDDPSEBODIFoaXJUIoQl
CVTIOFTTOQSPDFEVSFTOBOEOGJIJTOXIUIJOOAUIFO
NBOBHFNFOU TOBQQSPWBMOBVUIPSJUZ

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

$XGLW FRPPLWWHH V RS

5IF8#PBSESPG8%JSFDU
BMMPXJOHS8NBOBHFNFC
USBOTBDUJPOTB8JGSTVI
UFSNT8TIJNJMBSB8UPSUI
XPVMESDPOEVDUSXJIUIG
TBNF8DJSDVNTUBODFT
JOGMVFODF38PGABOZBQ
EJSFDUPS 8FYFDVUJWF
XJMM3QSFQBSF&8BSTVN
USBOTBDUJPOTSUIBUBSH
CF8QSFTFOUFEBUPBUIR
BDLOPXMFEHNFOUB8BUS
GPMMPXJOHB8ZFBS 8PS
#PBSESPG3%JSFDUPST
XJUIBUIFADPNQBOZ T8J
PUIFS8UZQFT8PGAUSBC
USBOTBDUJPOT&XJUIPV
USBOTBDUJPOT8JOWPM
USBOTBDUJPOT8JOWPM
GJOBODJBM&BTTJIJTUBO
SFWJFX3BOESBQQSPWHEH
UIFSEJTDMPTVSFE8HVJIE
DPNQBOJFT8SFHBSEJO
UIFSBOOPVODFNFOUTS
5IBJMBOE

LOQLRQ

PSTAIBT
)USUPSB
D13USBO
PTF3UIB
SBOHFOF
3BOESB
FSTPOSI
d3PS3SF
NBSZaPC
PDDVSSF
3#PBSE:¢
UIF8GJS
' BTOEFF
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'U3SFGF
WJOH3B
WJOHB8U
DF 8UIF&
M3QSPD
FMJOFT:
HADPOOJ
PGAUIFS

d3FTUBC
QQSPWF
TBDUJP(
UdBASFE
SBM3DP
SF3GSFH
PMEJOH
MBUFE 8
. 3BDUVB
ESEVSJC
SPGd%JS
TUBNFF
NFESBQ(
QFSBUJ
M3DPOU
OT 8TVD
SFODF&N
TTFUTAH
IFGQSPV
DPNQBQ
FEVSFTq
)BOESQS
FDUFE3&U
AUPDLS&

NIJTIFE OB
ODPOOFD
DTOIBWFO

VOUFSQB
d3GSPN3U
d3UIF3TUB
DFSTPO &
M3DPOOF
DHAUIF3Q
FDUPSTS®
JJOHAPGA
)SPQSJBU
bOTANV T
SPM3QSP
I8BTS3DPN
IBSLFUBQ
P SOTFSWJ

ZOIBTOFT
Y JOOJOBDDP
BDUJDFT

YDIBOHFq

b TPOBCMFE

VITIJPOOP

SBOTBDU,.

[ B

T

m [P —

~

5SBOTBDUJPOS

IDWXUH RI WUDQVDFWLI

5|FODPNQBOZ TAJOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZJDP)
BSFODPOEVDUFEOVOEF
TINJMBSOUPOUIPTFOXJ

'HWDLOV
SFOUBMO*ODPNF
I1HFHVVLW\ UHDVRQDEOI

R Q

DPNQBO
/STF8PG
SOHFOF S
JIGVOSF

HQH VYV

FOUSBOT
OCVTJOH
bBMAODPN
MBUFEO (

BDUJPOT
ETTAUSBO
NFSDJBM
DBSUJFTH

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

51JTSUSBOTBDUJPOBJT
CVTJOFTT3QSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU T8BQQSP

$XGLW FRPPLWWHH V RS

S5IF3#PBSESPGAd%JISFDU
BMMPXJOH3NBOBHFNF(
USBOTBDUJPOTAJGATVI
UFSNT3TIJNJMBS3UPAJUI
DPOEVDUBXJUI3BAHFOF
TJUVBUJPO 8BOE&BBSFS
QFSTPO TATUBUVTABTS
QFSTPO 85IFGDPNQBOZ
BDUVBM3DPOOFDUFE®LU
UIFSQBTUBZFBS dUPSCI
%JSFDUPSTAGPS3BDLO
UIFSGPMMPXJOHBZFBS
#PBSESPGAO%IJSFDUPST
XJUIBUIFADPNQBOZ T48J
PUIFSBUZQFTA8PGAUSB(
USBOTBDUJPOTAXJUIPV
USBOTBDUJPOT3JOWPM
GJOBODJBM3BTTJTUBO
IBTOFTUBCMJTIFESSFW
BDDPSEBODFAXJUIBUIF
QSBDUJDFT8GPS8MJITU
USBOTBDUJPOT 3BTA8QH
AUPDL3&YDIBOHFAPGA5

0 JOAdBDD
[OBOEOSJ
WBMAdBYV

LQLRQ

PST&IBT
)USUP 3B
DI3USBO
PTF3UIB
I SBM3DP
GSFF8G¢
BAEJSFO
dXIMM B (
SBOTBD
F5QSFTF
PXMFEH
d3PSABTA
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'U3SFGF
WJOHSB
DF3HJWH
JFX3BOE
SEJTDMHF
FESDPNQ
SAUIF3H

IBJMBO E

PSEBOD
TOXJIUIJ(C
UIPSJUZ

3FTUBCN
QQSPWF
TBDUJP(C
U3BAQS)
VOUFSQ
SPNBSUIF
)UPS 3F)
DSFQBSF
UJPOTAL
OUFE3U
NFOUSB L
EFFNFE
QFSBUJ
M3dDPOU
OT 8TVD
SFODF& N
TTFUTAH
EO3PS3S
3BQQSP
 TVSF38H
)BOJFTH
OOPVOD

FOXJUIB®O
DOUIFO

NIJTIFEOQ
ODPOOFD
DTOIBWFO

BSUZ3JO:
5JO G MV F (
'FDVUJWH
d3BATVNN
)IBUBPDD
b SUIFd#P
IOUIF3GJ
FBQQSPQ
bOTANV T
SPM3QSP
I8BTAUSB
IBSLFUBQ
P SOTFSWJ
FDFJWFE
WBMA3QSP

VIJEFMJOFk

SFHBSEJ(
FNFOUT®

/EFOUBQF

1 — (7]

4

= N Y7 1l =~ m J

— 7

5SBOTBDUJPOS

IDWXUH RI WUDQVDFWL

5IFODPNQBOZ T8JOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZODP)Y
BSFODPOEVDUFEOVOEF
TINJMBSOUPOUIPTFOXJ

'HWDLOV
1VSDIBTFOPGAOHPPET
I1HFHVVLW\ UHDVRQDEOI

R Q

DPNQBO
/STFAOPG
SGHFOF S
JIBVOSF

HQHVV

FOUSBOT
OCVTJIOH
bBMODPN
MBUFEOd(

BDUJPOT
ETTAUSBO
NFSDJBM
DBSUJFTH

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

51JTSUSBOTBDUJPOBJT
CVTJOFTT3QSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU T8BQQSP

$XGLW FRPPLWWHH V RS

S5IF3#PBSESPGAd%JISFDU
BMMPXJOH3NBOBHFNF(
USBOTBDUJPOTAJGATVI
UFSNT3TIJNJMBS3UPAJUI
DPOEVDUBXJUI3BAHFOF
TJUVBUJPO 8BOE&BBSFS
QFSTPO TATUBUVTABTS
QFSTPO 85IFGDPNQBOZ
BDUVBM3DPOOFDUFE®LU
UIFSQBTUBZFBS dUPSCI
%JSFDUPSTAGPS3BDLO
UIFSGPMMPXJOHBZFBS
#PBSESPGAO%IJSFDUPST
XJUIBUIFADPNQBOZ T48J
PUIFSBUZQFTA8PGAUSB(
USBOTBDUJPOTAXJUIPV
USBOTBDUJPOT3JOWPM
GJOBODJBM3BTTJTUBO
IBTOFTUBCMJTIFESSFW
BDDPSEBODFAXJUIBUIF
QSBDUJDFT8GPS8MJITU
USBOTBDUJPOT 3BTA8QH
AUPDL3&YDIBOHFAPGA5

0 JOAdBDD
[OBOEOSJ
WBMAdBYV

LQLRQ

PST&IBT
)USUP 3B
DI3USBO
PTF3UIB
I SBM3DP
GSFF8G¢
BAEJSFO
dXIMM B (
SBOTBD
F5QSFTF
PXMFEH
d3PSABTA
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'U3SFGF
WJOHSB
DF3HJWH
JFX3BOE
SEJTDMHF
FESDPNQ
SAUIF3H

IBJMBO E

PSEBOD
TOXJIUIJ(C
UIPSJUZ

3FTUBCN
QQSPWF
TBDUJP(C
U3BAQS)
VOUFSQ
SPNBSUIF
)UPS 3F)
DSFQBSF
UJPOTAL
OUFE3U
NFOUSB L
EFFNFE
QFSBUJ
M3dDPOU
OT 8TVD
SFODF& N
TTFUTAH
EO3PS3S
3BQQSP
 TVSF38H
)BOJFTH
OOPVOD

FOXJUIB®O
DOUIFO

NIJTIFEOQ
ODPOOFD
DTOIBWFO

BSUZ3JO:
5JO G MV F (
'FDVUJWH
d3BATVNN
)IBUBPDD
b SUIFd#P
IOUIF3GJ
FBQQSPQ
bOTANV T
SPM3QSP
I8BTAUSB
IBSLFUBQ
P SOTFSWJ
FDFJWFE
WBMA3QSP

VIJEFMJOFk

SFHBSEJ(
FNFOUT®

/EFOUBQF

1 — (7]

4

= N Y7 1l =~ m J

— 7

5SBOTBDUJPOS

IDWXUH RI WUDQVDFWL

5IFODPNQBOZ T8JOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZODP)Y
BSFODPOEVDUFEOVOEF
TINJMBSOUPOUIPTFOXJ

'HWDLOV
OUIFSO&YQFOTFT
I1HFHVVLW\ UHDVRQDEOI

R Q

DPNQBO
/STFAOPG
SGHFOF S
JIBVOSF

HQHVV

FOUSBOT
OCVTJIOH
bBMODPN
MBUFEOd(

BDUJPOT
ETTAUSBO
NFSDJBM
DBSUJFTH

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

51JTSUSBOTBDUJPOBJT
CVTJOFTT3QSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU T8BQQSP

$XGLW FRPPLWWHH V RS

S5IF3#PBSESPGAd%JISFDU
BMMPXJOH3NBOBHFNF(
USBOTBDUJPOTAJGATVI
UFSNT3TIJNJMBS3UPAJUI
DPOEVDUBXJUI3BAHFOF
TJUVBUJPO 8BOE&BBSFS
QFSTPO TATUBUVTABTS
QFSTPO 85IFGDPNQBOZ
BDUVBM3DPOOFDUFE®LU
UIFSQBTUBZFBS dUPSCI
%JSFDUPSTAGPS3BDLO
UIFSGPMMPXJOHBZFBS
#PBSESPGAO%IJSFDUPST
XJUIBUIFADPNQBOZ T48J
PUIFSBUZQFTA8PGAUSB(
USBOTBDUJPOTAXJUIPV
USBOTBDUJPOT3JOWPM
GJOBODJBM3BTTJTUBO
IBTOFTUBCMJTIFESSFW
BDDPSEBODFAXJUIBUIF
QSBDUJDFT8GPS8MJITU
USBOTBDUJPOT 3BTA8QH
AUPDL3&YDIBOHFAPGA5

0 JOAdBDD
[OBOEOSJ
WBMAdBYV

LQLRQ

PST&IBT
)USUP 3B
DI3USBO
PTF3UIB
I SBM3DP
GSFF8G¢
BAEJSFO
dXIMM B (
SBOTBD
F5QSFTF
PXMFEH
d3PSABTA
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'U3SFGF
WJOHSB
DF3HJWH
JFX3BOE
SEJTDMHF
FESDPNQ
SAUIF3H

TOXJIUIJ(C

IBJMBO E

PSEBOD

UIPSJUZ

3FTUBCN
QQSPWF
TBDUJP(C
U3BAQS)
VOUFSQ
SPNBSUIF
)UPS 3F)
DSFQBSF
UJPOTAL
OUFE3U
NFOUSB L
EFFNFE
QFSBUJ
M3dDPOU
OT 8TVD
SFODF& N
TTFUTAH
EO3PS3S
3BQQSP
 TVSF38H
)BOJFTH
OOPVOD

FOXJUIB®O
DOUIFO

NIJTIFEOQ
ODPOOFD
DTOIBWFO

BSUZ3JO:
5JO G MV F (
'FDVUJWH
d3BATVNN
)IBUBPDD
b SUIFd#P
IOUIF3GJ
FBQQSPQ
bOTANV T
SPM3QSP
I8BTAUSB
IBSLFUBQ
P SOTFSWJ
FDFJWFE
WBMA3QSP

VIJEFMJOFk

SFHBSEJ(
FNFOUT®

/EFOUBQF

1 — (7]

4

= N Y7 1l =~ m J

— 7

" 91MBTQBDLO$SP 0O-UE

5SBOTBDUJPO3S

IDWXUH RI WUDQVDFWL

5|FODPNQBOZ TAJOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZJDP)
BSFODPOEVDUFEOVOEF
TINJMBSOUPOUIPTFO&XJ

'HWDLOV

R Q

DPNQBO
/STF8PG
SOHFOF S
JIBVOSF

4FMMA1ISPEVDUT

FOUSBOT
OCVTJIOH
bBMODPN
MBUFED®(

BDUJPOT
ETTAUSBO

NFSDJBM
DBSUJFTS

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

1HFHVVLW\ UHDVRQDEOH

51JTAUSBOTBDUJPOB8JIT
CVTJOFTT8QSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU T3BQQSP

$XGLW FRPPLWWHH V RS

5IF3#PBSESPGA%JISFDU
BMMPXJOHANBOBHFNFC
USBOTBDUJPOTAJGATVI
UFSNT8TIJNJMBS8UPAJUI
XPVMEB3DPOEVDU3XJUIG
TBNFADJSDVNTUBODFT
JOGMVFODF3PGABOZ3Q
EJSFDUPS 8FYFDVUJWF
XIJMM3QSFQBSF8BATVN
USBOTBDUJPOTAUIBUGSH
CFOQSFTFOUFEBUPAUIR
BDLOPXMFEHNFOU3BUS
GPMMPXJOHB3ZFBS 8PS3
#PBSEOPGA%JIJSFDUPST
XJUIBUIFADPNQBOZ T8J
PUIFSAUZQFTA8PGAUSB(
USBOTBDUJPOTAXJUIP\
USBOTBDUJPOT3JOWPM
USBOTBDUJPOT3JOWPM
GJOBODJBM3BTTJTUBO
SFWJFX3BOEBBQQSPWHE
UIFSEJTDMPTVSFA3HVJIE
DPNQBOJFT8SFHBSEJO
UIFGSBOOPVODFNFOUTS
5IBJMBOE

HQHVV

0 JOJBDD
[OBOEOJJ
WBMOoBYV

LQLRQ

PST3IBT
)USUP 3B
DI3USBO
PTFAUIB
SBOHFOF
3BOE®&B
FSTPOSI
d3PSASF
NBSZ3PC
PDDVSSF
d3#PBSE:¢
UIF3GJS
' BTOEFF
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'USSFGF
WJOHSB
WJOHB3U
DF dUIFJ
M3QSPD
FMJOFT:
HSDPOOI
PGAUIFS

PSEBOD
TOXJUIJ(C
UIPSJUZ

d3FTUBC
QQSPWF
TBDUJP(
UdBASFH
SBM3DP
SF8GSFHR
PMEJOH
MBUFES&
. 3BDUVB
ESEVSJA
P Gd%JS
TUSNFF |
NFEJBQ(
QFSBUJ
M3DPOU
OT 8TVD
SFODF &N
TTFUTAH
IFGQSPV
DPNQBO
FEVSFTq
)BOESQS
FDUFE3JU
AUPDLA&

FOXJUIBO
DOUIFS

NI TIFEOB:
ODPOOFD
DTOIBWFO

VOUFSQB
3GSPNaU
dUIF3TUB
ODFSTPO &
M3DPOOF
DHAUIF3Q
FDUPSTS?
JJOHAPGY
)SPQSJBU
POTANVTL
SPM3QSP
I8BTS8DPN
IBSLFUBQ
) SOTFSWJ

ZOIBTOFT
YJOOJOBDDP
BDUJDFT

YDIBOHF¢

b TPOBCME

VITIJPOOP

SBOTBDU,

[ B

T

/Y m

~

5SBOTBDUJPOG

IDWXUH RI WUDQVDFWL

5|FODPNQBOZ TOJOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZADP)Y
BSFODPOEVDUFEOVOEF
TINJMBSOUPOUIPTFAXJ

'HWDLOV

R Q

DPNQBO
/STFBPG
SOHFOF S
JIVOSF

FOUSBOT
OCVTJIOH
bBMADPN
MBUFEO®(

BDUJPOT
FTTOUSBO
NFSDJBM
PBSUJFTO

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE

BDUJPOT

CBIU

SFOUBMO*ODPNF
I1HFHVVLW\ UHDVRQDEOI

51JTOUSBOTBDUJPOJJIT
CVTIJOFTTOQSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU TOdBQQSP

$XGLW FRPPLWWHH V RS

5IF3#PBSESPGA%JIJSFDU
BMMPXJOHANBOBHFNFC
USBOTBDUJPOTAJGATVI
UFSNT8TIJNJMBS8UPAUI
DPOEVDUSXJUISBAHFOHR
TJUVBUJPO 8BOE&BSFS
QFSTPOSJIPMEJOHBUIFS
SFMBUFEB3QFSTPO 85IF
TVNNBSZ3PGA8BDUVBMS
PDDVSSFESEVSJOHAUIF
UIF3#PBSEAPGA%JISFDU
GJSTUBNFFUJOHB8PGAU
BQQSPQSJBUFA8CZAUIFA
POFSBUJPOTANVTUSDP
JOUFSOBMADPOUSPMA
USBOTBDUJPOT 8TVDI®
SFGFSFODFANBSLFUB3Q
BTTFUT8PSA8TFSWJIDFT
QSPWJTJPOBPS3SFDFJ(
DPNQBOZ3IBTSFTUBCM.
QSPDFEVSFT3JO3BDDP
HVJEFMJOFT8BOESJSQSB
SFHBSEJOH3DPOOFDUF
BOOPVODFNFOUTA8PGALU

HQHVV

0 JOJBDD
[OBOEOJJ
WBMAoBYV

LQLRQ

PSTA8IBT
)USUPSB
DI3USBO
PTF3UIB
' SBM3DP
GSFF3G {
TUBUVT
5DPNQB(
DPOOFD
d3QBTUS
PSTAGP
FIGPMM
#PBSEJ]I
NQMZ3X.
)SPDFEV
BTOUSBE
SIJDFT 3
dBOEJU
DUBPGAC
I TIFESSF
SEBODF&
DUJDFTS
ESUSBO
IF84UPDO

PSEBOD
TOXJUIJ(C
UIPSJUZ

3FTUBCN
QQSPWF
TBDUJPC
U3BAQS)
VOUFSQ
SPNBUIF
SPGA3BAJE
DZEXIMM
UFEB3USE
/FBS3UP
S3BDLOF
PXJOHS]
P G3%JSF
UIBUIFS
SFT 8'PS
' JOHAUS
JSBOTBUE
SBOTBDU
JOBODJ
WJIFX3B
XJUI3UI
GPS3MJ
TBDUJPC
L5&YDIE

FOXJUIB®O
DOUIFO

NIJTIFEOJB:
ODPOOFD
DTOIBWFO

NJOGMVF(

3QSFQBS
L OTBDUJP
3CF3QSF
XMFEHNF
'FBS 8PS
DUPST 84
DPNQBOZ
L3P UIFSA |
BOTBDU.J
UJPOTSJ
JPOT3JO

BMAOBTTJT

OE3BQQS
FSEJTDMF
[UFE3DPN

/EFOUBQF
BSUZ3JO3

JSFDUPS |

T 8BTAQFR
OHF3PGJ|

Ml —

J

= |

(X

< Y 1]

-

7

5SBOTBDUJPOOG
IDWXUH RI WUDQVDFWL

5IFODPNQBOZ T8JOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZODP)Y
BSFODPOEVDUFEOVOEF

R Q

DPNQBO
/STFAOPG
SGHFOFS

FOUSBOT
OCVTJIOH
bBMODPN

TINJMBSOUPOUIPTFOXJ

JIOVOSF

BDUJPOT
FTTOUSBO
NFSDJBM

MBUFE 9 (

DBSUJFTH

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

'HWDLOV
1VSDIBTFOPGOHPPET
I1HFHVVLW\ UHDVRQDEOI

51JTOUSBOTBDUJPOJJIT
CVTIJOFTTOQSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU TdBQQSP

$XGLW FRPPLWWHH V RS

5|FO#PBSEOPGO%JISFDU
BMMPXJOHAONBOBHFNF(
USBOTBDUJPOTO8JGATVI
UFSNTOTIJNIJMBSAUPOUI
DPOEVDUOAXIJUIOBAHFOHR
TJUVBUJPO 0BOEO&BSFQ
QFSTPO TOTUBUVTOABTO
QFSTPO 65IF6DPNQBOZ
BDUVBMAODPOOFDUFEOU
UIFOQBTUOZFBS dUPOSCI
%JSFDUPSTOGPSOBDLO
UIFOGPMMPXJOHOZFBS
#PBSEOPGO%JSFDUPST
XJUIOGUIFODPNQBOZ Td1J
PUIFSOUZQFTOPGAUSB(
USBOTBDUJPOTOXJUIPV
USBOTBDUJPOTAJOWPM
GJOBODJBMA&BTTJITUBO
IBTOFTUBCMJTIFEOSFW
BDDPSEBODFAOXJUIAUIF
QSBDUJDFTOGPSOMITU
USBOTBDUJPOT 8BTOQH
4UPDLO&YDIBOHFOPGA5

HQH VYV
5JO3BDD

[OBOEOSJ
WBMAdBYV

LQLROQ

PST3IBT
)UBUPSB
DISUSBO
PTFAUIB
I SBMADP
GSFF3G S
BAEJSFLO
dXJIMM B (
SBOTBD
F3QSFTF
PXMFEH
d3PSA&BTA
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'USSFGF
WJOHSB
DFAOHJWHR
JFX8BOE
SEJTDMF
FESDPN(
SOUIF8B

IBJMBOE

PSEBOD
TOXJIUIJC
UIPSJUZ

OFTUBCN
QQOSPWF
TBDUJP(
UOBOQS)
VOUFSQ
SPNAUIF
)UPS OFY
DSFQBSH
UJPOToL
OUFEO®OU
NFOUOBL
EFFNFE
QFSBUJ
MOoDPOU
OT oTVD
SFODFON
TTFUTOHR
FOOPSOS
OBQQSP
»TVSFOH
DBOJFTO
OOPVOD

FOXJUIB®O
DOUIFQ

NWITIFESQ
8DPOOFD
DTSIBWFS

BSUZ38JO
5JO G MV F (
'FDVUJWH
d3BATVNN
)IBUBPDD
bSUIFd#P
I 3UIF8GJS
FBQQSPQ
POTANV T
SPM3QSP
I3BTAUSB
IBSLFUBQ
»SOTFSWJ
FDFJWFE
WBM3QSP

VIJEFMJOFk

SFHBSEJ(
FNFOUT®

5SBOTBDUJPOS

IDWXUH RI WUDQVDFWLI

R Q

1BSUO 0$PSQPSBUF{

1 — (7]

/EFOUBQF

)

M = (N Y7 10 =~ m



5SBOTBDUJPOSWBMVF3&B
SFMBUFE3QBSUZ3USBOTBDUJPOT CBIU

5|FODPNQBOZ TOSFMBUIFEOQBSWZAUSBOTBDUJPOY
NFSFMZO3OPSNBMOCVTIJOFTTOUSBOTBDUJPOT 041J
NBDIJOFSZOQVSDIBTFTOBSFOCBTFEOPOPQSIDFTO
CZOJOEFQFOEFOUOBQQISBJTFST 0'PSOPUIFSOUPP
FRVIQNFOU 0QSJDFTOBSFOCBTFEOPOAONVUVBMMZ
VQPOODPOEJUJPOT O05IFTFOSFMBUFESQBSUZAUSH
BSFONFEJVN TJ[FEOGUSBOTBDUJPOTAUIBIJUSSFRVJ!
GSPNOUIFO#PBSEOPGO®WISFDUPIST

'HWDLOV
1VSDIBTFOPGONBDIJOFSZOBOEJGFRVJIQNFOU
1HFHVVLW\ UHDVRQDEOHQHVV

(77 Y

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE

BDUJPOT

CBIU

*0 8 d3UIFG$PNQBOZ3d
QVSDIBTFANBDIJOFSZ &
1IMBTQBDL&$P &8-UE 85
UIF3$SPNQBOZ T8QSPEV
USBOTBDUJPOBJTABOSI
WBMVF3PGH dNIMMJ
QFSDFOUBPGAUIF3$PNC
$PNQBOZ TGOFUBSUBOH,
3BNPVOUFE3UPS
FYDFFET3 O8QFSDFOU
QFSDFOUBPGAUIF3$PNC
DMBTTJGZJOH3JUBBTSE
USBOTBDUJPO 851JT3U!
UIF3#PBSE3PG3%JSFDU
&YDIBOHF3PG35IBJMBO
/JPUJGIJDBUJPOBPGAUIF
/P 35PS+PS & 33F &
5SBOTBDUJPOT 8BOES&L
&YDIBOHF3PG35IBJMBO
BOE31SBDUJDFT8PGH-J
$POOFDUFE85SBOTBDU
%JSFDUPST3SFTPMWFE
DPOOFDUFE8USBOTBDU
_.FFUJOH3/P & 3IFME
DPOTJEFSFESUIF8SFMF
%JSFDUPSTSEFFNFESJU
CFOFGJDJBMA3UPBJUIF3$
SFMBUFE3UP3BSCVTJIOI
CZ8UIF8$PNQBOZ 85IFS
SBUJGZAUIFSTBJESUSB

$XGLW FRPPLWWHH V RS

5SBOTBDUJPOTAXJUIPV
USBOTBDUJPOTASFMBU
USBOTBDUJPOT3JOWPM
BTTJTUBODF 8UIF8$PN(
BQQSPWBMAdQSPDFEVSH
HVJEFMJOFT8GPSAEJTL
DPNQBOJFT8SFHBSEJO
UIFGBOOPVODFNFOUSP
5IBJMBOE

“OUFSFE
) FRVJQN
FOTBJEQ
DUSNBO
BTTFUBP
PO8#BIU
DBOZ T3
ICMF8BT
SNIJMMJ
dCVUBEHR
DBOZ Td(
SNFEJVI
5BOTBDU
PST8BO
E 8JO3B
5$BQJUB
3VMFT3H
IF8/PUJ
ES3F 8%
TUFEBS$F
JPOTa#
d3UPBSB
JPO38BU
3P08.BZ
WBOU3J
BUBUIFH
PNQBOZ
FTTAQSP
FGPSF &
OTBDUJHF

LQLRQ

U3SFGF
FESUPBSE
WJOHAH
DBOZ&IB
" T8JOAB
)MPTVSF
HADPOO]
GOUIFd4

3JOUP&I
FOU 8BO
NBDIJOR
V GBDUV {
SOTFSW,|
8SFQSF
DFUBUBC
TFUT3BT
POJ#BIU
FT8OPU
DFUBUBC
N TJ[FE®&
JJPOBSF
FOEJTDM
DDPSEB
M&.BSLF
P 03$POO
GJDBUJP
JTDMPT)
NQBOJF
R 3 35
DIGZBUII
SUIFB#PI
5 8
OGPSNB
USBOTB
d3BTABAX
KFDU3D)
UIF3#PB
) O

SFODFAN
B TTFUTS
JWJOHS
TOFTUBC
DDP SEB (
3BOEJQ!
“DUFE&U
UPDLB&Y

BOUSBOTE
EOQUPPMT
FSZAJTOT)
5JOH O05I1F
IDFOUSBQC
TFOUJOH

HICMFABf

[ OPGO%FD
051JTOW
OFYDFFEGQ

HICMFABf

DPOOFDU
RVISFTAB
PTVSFa&U
DDF3XJUI
UB4VQFS
FDUFES®
O8PGAUI
/SFAPGA*

TO3FHBSE

IF3#PBSEH
E3BGPSFN
3SE3PGAY
5)BWJOH @
UJPO BUII
DUJPO3X
IPMF 3BT
/SSFOUM
SE8SFTP

BSLFUB3Q|

PSOTFSW.

PSOSFDFJ

MJTIFEOQS
DDFAXJUI

SBDUJDFT
SBOTBDU,

DIBOHFAI

< -

)

= MAv T

~

tr 11 = O

< INT AL

XX

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

5SBOTBDUJPOS

IDWXUH RI WUDQVDFWLI

5|FODPNQBOZ TAJOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZJDP)
BSFODPOEVDUFEOVOEF
TINJMBSOUPAOUIPTFO&XJ

'HWDLOV
OUIFSO&YQFOTFT
I1HFHVVLW\ UHDVRQDEOI

51JTSUSBOTBDUJPOBJIT
CVTJOFTT3QSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU T8BQQSP

$XGLW FRPPLWWHH V RS

S5IF3#PBSESPGAd%JISFDU
BMMPXJOH3NBOBHFNF(
USBOTBDUJPOTAJGATVI
UFSNT3TIJNJMBS3UPAJUI
DPOEVDUBXJUISBAHFOF
TJUVBUJPO 8BOE3BBSF3S
QFSTPO TATUBUVTABTS
QFSTPO 85IFADPNQBOZ
BDUVBM3DPOOFDUFE®LU
UIFSQBTUBZFBS dUPSCI
%JSFDUPST3GPS3BDLO
UIFSGPMMPXJOHBZFBS
#PBSESPGAO%JSFDUPST
XJUIBUIFADPNQBOZ T48J
PUIFSBUZQFTA8PGAUSB(
USBOTBDUJPOTAXJUIP\
USBOTBDUJPOT3JOWPM
GJOBODJBM3BTTJTUBO
IBTOFTUBCMJTIFESSFW
BDDPSEBODFAXJUIBUIF
QSBDUJDFT8GPS8MJITU
USBOTBDUJPOT 3BTA8QH
AUPDL3&YDIBOHF3PGA5

R Q

DPNQBO
/STF8PG
SOHFOF S
JIGVOSF

HQH VYV

0 JOAdBDD
[OBOEOSJ
WBMAdBYV

LQLRQ

PST3IBT
)USUPSB
DI3USBO
PTF3UIB
I SBM3DP
GSFF8G¢
BAEJSFO
dXIMM B (
SBOTBD
“5QSFTF
PXMFEH
d3PSABTA
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'USSFGF
WJOHSB
DF3HJWH
JFX3BOE
OEJTDMHF
FESDPNQ
SAUIF3H

IBJMBO E

FOUSBOT
OCVTJIOH
bBMAODPN
MBUFEO (

PSEBOD
TOXJIUIJ(C
UIPSJUZ

3FTUBCN
QQSPWF
TBDUJPC
U3BAQS)
VOUFSQ
SPNBSUIF
)UPS 3F)
DSFQBSF
UJPOTAL
OUFE3U
NFOUSB L
EFFNFE
QFSBUJ
M3dDPOU
OT 8TVD
SFODF3 N
TTFUTSH
FO3PS3S
3BQQSP
TVSF3&H
)BOJFTH
OOPVOD

BDUJPOT
ETTAUSBO
NFSDJBM
DBSUJFTH

FOXJUIB®O
DOUIFO

NIJTIFEOQ
ODPOOFD
DTOIBWFO

BSUZ3JO:
5JO G MV F (
'FDVUJWH
d3BATVNN
)IBUBPDD
D SUIFd#P
JOUIF3GJ
FBQQSPQ
bPOTANV T
SPM3QSP
I3BTAUSB
IBSLFUBQ
P SOTFSWJ
FDFJWFE
WBMA3QSP

VIJEFMJOFk

SFHBSEJ(
FNFOUT®

/EFOUBQF

1 — (7]

4

= N Y7 1l =~ m J

— 7

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

%BJJDIJO1BDLBHJOHASPNQBOZS-IJNJUFE

5SBOTBDUJPOS

IDWXUH RI WUDQVDFWLH

5|FODPNQBOZ TOJOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZJDP)
BSFODPOEVDUFEOVOEF
TINJMBSOUPOUIPTFAXJ

'HWDLOV
4FMMO1ISPEVDUT
IHFHVVLW\ UHDVRQDEOI

51JTOUSBOTBDUJPOJJIT
CVTIJOFTTOQSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU TdBQQSP

RQ

DPNQBO
/STFBPG
SOHFOF S
JIBVOSF

HQH VYV

0 JOJBDD
[OBOEOJJ
WBMJoBYV

$XGLW FRPPLWWHH V RS

FOUSBOT
OCVTJIOH
bBMADPN
MBUFEO®(

PSEBOD
TOXJUIJ(C
UIPSJUZ

LQLRQ

BDUJPOT
FTTOUSBO
NFSDJBM
PBSUJFTH

FOXJUIB®O
DOUIFO

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

5IF3#PBSESPGA%JISFDU
BMMPXJOHANBOBHFNFC
USBOTBDUJPOTAJGATVI
UFSNT8TIJNJMBS8UPAUI
XPVMES3DPOEVDU3XJUIG
TBNFADJSDVNTUBODFT
JOGMVFODF3PGABOZ3Q
EJSFDUPS 8FYFDVUJWF
XIJMM3QSFQBSF8BATVN
USBOTBDUJPOTAUIBUGSH
CFOQSFTFOUFEBUPAUIR
BDLOPXMFEHNFOU38BUS®
GPMMPXJOHB3ZFBS 8PS3
#PBSESPGAO%IJSFDUPST
XJUIBUIFADPNQBOZ T48J
PUIFSBUZQFTA8PGAUSB(
USBOTBDUJPOTAXJUIP\
USBOTBDUJPOT3JOWPM
USBOTBDUJPOT3JOWPM
GJOBODJBM3BTTJTUBO
SFWJFX3BOESBQQSPWHE
UIFSEJTDMPTVSFAHVJIE
DPNQBOJFT8SFHBSEJO
UIFGBOOPVODFNFOUTS
5IBJMBOE

PSTAIBT
)UBUPSB
DI3USBO
PTFAUIB
SBOHFOF
3BOE®&B
FSTPOSI
d3PSASF
NBSZ3PC
PDDVSSF
d3#PBSE¢
UIF3GJS
' BTOEFF
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'U3SFGF
WJOHSB
WJOHB3U
DF dUIF4
M3QSPD
FMJOFT:
HADPOOI
PGAUIFS

d3FTUBC
QQSPWF
TBDUJP(
U3BASFE
SBM3DP
SF3GSFF
PMEJOH
MBUFES
. 3BDUVB
ESEVSJ(
5P Gd%JS
TUSNFF |
NFESBQ(
QFSBUJ
M3dDPOU
OT 3TVD
SFODF &N
TTFUTAF
IFGQSPV
DPNQBQ
FEVSFT¢
)BOESQS
FDUFE38U
YUPDLB&

NITIFE®B
3DPOOFD
DTHIBWFS
L TPOBCMEF
VOUFSQB
3GSPNaU
d3UIF3TUB
DFSTPO &
M3DPOOF
DHAUIF3Q
FDUPST?
JJOHBPGY
)SPQSJBU
bOTANV T
SPM3QSP
I3BT3DPN
IBSLFUBQ
P SOTFSW.J
/JTIJPOSP
ZSIBTBFT
5JO3BDDP
BDUJDFT
SBOTBDU|
YDIBOHF

Ml —

T

/Y ™

A

51BJOOGGTFUOSPNQBOZS

-JNJUFE

5SBOTBDUJPOG

IDWXUH RI WUDQVDFWL

5|FODPNQBOZ TAJOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZODP)
BSFODPOEVDUFEOVOEF
TINJMBSOUPOUIPTFOXJ

'HWDLOV
4FMMA1ISPEVDUT

R Q

DPNQBO
/STFBPG
SOHFOF S
JIVOSF

1HFHVVLW\ UHDVRQDEOH

FOUSBOT
OCVTJIOH
bBMAODPN
MBUFEd(

HQHVV

BDUJPOT
ETTAUSBO
NFSDJBM
DBSUJFTH

1B

SUO 0$PSQPSBUFJ{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

51JTSUSBOTBDUJPOBJT
CVTJOFTT3QSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU T8BQQSP

$XGLW FRPPLWWHH V RS

5IFO#PBSEOPGO%JISFDU
BMMPXJOHAONBOBHFNFA(
USBOTBDUJPOT8JGATVI
UFSNTOTIJNIJMBSAUPOUI
XPVMEODPOEVDUO®XJIUIq
TBNFODJSDVNTUBODFT
JOGMVFODFOPGOBOZAQ
EJSFDUPS 0FYFDVUJWH
XIMMOQSFQBSFOBATVN
USBOTBDUJPOTOUIBUOGJH
CFOQSFTFOUFEOUPOUIR
BDLOPXMFEHNFOUOBUGZG
GPMMPXJOHOZFBS 08P Sq
#PBSEOPGO%JIJSFDUPST
XJUIOUIFODPNQBOZ TdJ
PUIFSOUZQFTAOPGAUSBAC
USBOTBDUJPOTAXJUIPV\
USBOTBDUJPOTOJOWPM
USBOTBDUJPOT8JOWPM
GJOBODJBMOBTTJITUBO
SFWIJFXOBOEJOBQQSPWHEH
UIFOEJTDMPTVSFOHVJIE
DPNQBOJFTOSFHBSEJO
UIFOBOOPVODFNFOUTS®
5IBIJMBOE

0 JOAdBDD
[OBOEOSJ
WBMAdBYV

LQLRQ

PSTAIBT
)USUPSB
D13USBO
PTF3UIB
HFOFSB
3BOE®B
FSTPOS(
d3PSA8SF
NBSZa8PC
PDDVSSF
3#PBSE:¢
UIF8GJS
S BTOEFF
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'U3SFGF
WJOH3B
WJOHB8U
DF 8UIF&
M3QSPD
FMJOFT:
H8DPOOI
PGAUIFS

PSEBOD
TOXJIUIJ(C
UIPSJUZ

3FTUBCN
QQSPWF
TBDUJPQ
UdBASFHEH
M3DPVO
SF8GSFH
~ZaWJSU
MBUFES&
. 3BDUVB
ESEVSJA
SPGd%JS
TUSNFFL
NFEJBQ(
QFSBUJ
M3dDPOU
OT 8TVD
SFODF3N
TTFUTAH
IFGQSPV
DPNQBO
FEVSFTq
)BOEAJQS
FDUFE3U
YUPDLA&

FOXJUIB®O
DOUIFO

NIJTIFEOB:
ODPOOFD
DTOIBWFO

UFSQBSU
0GSPNOU
VFOPGOU

DFSTPO 3§

M3DPOOF
DHBUIF3Q
FDUPSTS
JJOHBPGY
)SPQSJBU
bOTANV T
SPM3QSP
I3BTAUSB
IBSLFUBSQ
»SOTFSWJ

ZOIBTOFT
Y JOOJBDDP
BDUJDFT

YDIBOHFq

b TPOBCME

VITIJPOOP

SBOTBDU,

= A

m

— —

~

(@)

5SBOTBDUJPOS

IDWXUH RI WUDQVDFWL

5IFODPNQBOZ TOJOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZODP)Y
BSFODPOEVDUFEOVOEF
TINJMBSOUPOUIPTFOXJ

'HWDLOV
1VSDIBTFOPGAOHPPET

R Q

DPNQBO

/STFAOPG
SGHFOFS
JIBVOSF

FOUSBOT
OCVTJIOH
bBMODPN
MBUFEOd(

BDUJPOT
ETTAUSBO
NFSDJBM
DBSUJFTH

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

1HFHVVLW\ UHDVRQDEOH

51JTAUSBOTBDUJPOB8JIT
CVTJOFTT8QSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU T3BQQSP

$XGLW FRPPLWWHH V RS

5|FO#PBSEOPGO%JISFDU
BMMPXJOHAONBOBHFNF(
USBOTBDUJPOTOAJGOATVI
UFSNTOTIJNIJMBSAUPOUI
DPOEVDUOAXIJUIOBAOHFOHR
TJUVBUJPO 0BOEOBSFO
QFSTPO TOTUBUVTOBTO
QFSTPO 65IFODPNQBOZ
BDUVBMODPOOFDUFE®SU
UIFOQBTUOZFBS dUPAJCIH
%JSFDUPSTOGPSOBDLO
UIFOGPMMPXJOHOZFBS
#PBSEOPGO%JIJSFDUPST
XJUIOUIFODPNQBOZ TdJ
PUIFSOUZQFTOPGAUSB(
USBOTBDUJPOTAXJUIPV
USBOTBDUJPOTO8JOWPM
GJOBODJBMOBTTJIJTUBO
IBTOFTUBCMJTIFEOSFW
BDDPSEBODFOAXJUISUIF
QSBDUJDFTOGPSAOMJITU
USBOTBDUJPOT 0BTOQH
4UPDLO&YDIBOHFOPGO5

HQHVV

0 JOJBDD
[OBOEOJJ
WBMOoBYV

LQLRQ

PST&IBT
)USUP 3B
DIBUSBO
PTFAUIB
I SBM3&DP
GSFF8G¢
BAEJSFO
dXIMM B (
SBOTBD
F5QSFTF
PXMFEH
d3PSABTA
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'U3SFGF
WJOHASB
DFAOHJWH
JFX3BOE
SEJTDMF
FESDPN(
SOUIF3B

IBIJMBO K

PSEBOD
TOXJUIJ(C
UIPSJUZ

OFTUBCN
QQSPWF
TBDUJP(
UdBAQS)
VOUFSQ
SPNOUIF
)UPS OFY
DSFQBSH
UJPOToL
OUFE®&U
NFOUOBLU
EFFNFE
QFSBUJ
MOoDPOU
OT oTVD
SFODFON
TTFUTOF
FOOPSOS
OBQQSP
»TVSFOH
)BOJFTO
OOPVOD

FOXJUIBO
DOUIFS

NWITIFE&Q
3DPOOFD
DTHIBWFS

BSUZ38JO
5JO G MV F (
'FDVUJWH
3B3TVNN
)IBUBPDD
bSUIF#P
I 3UIF8GJ
FBQQSPQ
DOTANV T
SPM3QSP
I3BT3USB
IBSLFUBQ
P SOTFSWJ
FDFJWFE
WBM3QSP

VIJEFMJOFK

SFHBSEJC
FNFOUT®

/EFOUBQF

5SBOTBDUJPOG

IDWXUH RI WUDQVDFWL

5|FODPNQBOZ TOJOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZADP)Y
BSFODPOEVDUFEOVOEF
TINJMBSOUPOUIPTFAXJ

'HWDLOV
OUIFSO0&YQFOTFT

R Q

DPNQBO
/STFBPG
SOHFOF S
JIVOSF

FOUSBOT
OCVTJIOH
bBMADPN
MBUFEO®(

BDUJPOT
FTTOUSBO

NFSDJBM
PBSUJFTO

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

1HFHVVLW\ UHDVRQDEOH

51JTAUSBOTBDUJPOB8JIT
CVTJOFTT8QSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU T3BQQSP

$XGLW FRPPLWWHH V RS

5|FO#PBSEOPGO%JISFDU
BMMPXJOHAONBOBHFNF(
USBOTBDUJPOTOAJGOATVI
UFSNTOTIJNIJMBSAUPOUI
DPOEVDUOAXIJUIOBAOHFOHR
TJUVBUJPO 0BOEOBSFO
QFSTPO TOTUBUVTOBTO
QFSTPO 65IFODPNQBOZ
BDUVBMODPOOFDUFE®SU
UIFOQBTUOZFBS dUPAJCIH
%JSFDUPSTOGPSOBDLO
UIFOGPMMPXJOHOZFBS
#PBSEOPGO%JIJSFDUPST
XJUIOUIFODPNQBOZ TdJ
PUIFSOUZQFTOPGAUSB(
USBOTBDUJPOTAXJUIPV
USBOTBDUJPOTO8JOWPM
GJOBODJBMOBTTJIJTUBO
IBTOFTUBCMJTIFEOSFW
BDDPSEBODFOAXJUISUIF
QSBDUJDFTOGPSAOMJITU
USBOTBDUJPOT 0BTOQH

HQHVV

0 JOJBDD
[OBOEOJJ
WBMOoBYV

LQLRQ

PST&IBT
)USUP 3B
DIBUSBO
PTFAUIB
I SBM3&DP
GSFF8G¢
BAEJSFO
dXIMM B (
SBOTBD
F5QSFTF
PXMFEH
d3PSABTA
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'U3SFGF
WJOHASB
DFAOHJWH
JFX3BOE
SEJTDMF
FESDPN(
SOUIF3B

4UPDLO&YDIBOHFOPGO5

PSEBOD
TOXJUIJ(C
UIPSJUZ

OFTUBCN
QQSPWF
TBDUJP(
UdBAQS)
VOUFSQ
SPNOUIF
)UPS OFY
DSFQBSH
UJPOToL
OUFE®&U
NFOUOBLU
EFFNFE
QFSBUJ
MOoDPOU
OT oTVD
SFODFON
TTFUTOF
FOOPSOS
OBQQSP
»TVSFOH
)BOJFTO
OOPVOD

IBIJMBO K

FOXJUIBO
DOUIFS

NWITIFE&Q
3DPOOFD
DTHIBWFS

BSUZ38JO
5JO G MV F (
'FDVUJWH
3B3TVNN
)IBUBPDD
bSUIF#P
I 3UIF8GJ
FBQQSPQ
DOTANV T
SPM3QSP
I3BT3USB
IBSLFUBQ
P SOTFSWJ
FDFJWFE
WBM3QSP

VIJEFMJOFK

SFHBSEJC
FNFOUT®

/EFOUBQF

(PMEO.FEBMA1SJOUJOHS®S

$PNQBOZ3-IJNJUFE

5SBOTBDUJPOS

IDWXUH RI WUDQVDFWLI

5IFODPNQBOZ T8JOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZJDP)
BSFODPOEVDUFEOVOEF
TINJMBSOUPAOUIPTFA&XJ

RQ

DPNQBO
/STF8PG
SGHFOF S
JIGVOSF

'HWDLOV

FOUSBOT
OCVTJOH
bBMODPN
MBUFEO (

BDUJPOT
ETTAUSBO

NFSDJBM
DBSUJFTH

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

4FMMOA1ISPEVDUT
I1HFHVVLW\ UHDVRQDEOI

$XGLW FRPPLWWHH V RS

51JTOUSBOTBDUJPOJJIT
CVTIJOFTTOQSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU TOdBQQSP

5IF3#PBSESPGA%JIJSFDU
BMMPXJOHANBOBHFNFC
USBOTBDUJPOTAJGATVI
UFSNT8TIJNJMBS8UPAUI
XPVMES3DPOEVDU3XJUIG
TBNFADJSDVNTUBODFT
JOGMVFODF3PGABOZ3Q
EJSFDUPS 8FYFDVUJWF
XIJMM3QSFQBSF8BATVN
USBOTBDUJPOTAUIBUGSH
CFOQSFTFOUFEBUPAUIR
BDLOPXMFEHNFOU38BUS
GPMMPXJOHB3ZFBS 8PS3
#PBSESPGAO%IJSFDUPST
XJUIBUIFADPNQBOZ T8J
PUIFSBUZQFTA8PGAUSB(
USBOTBDUJPOTAXJUIP\
USBOTBDUJPOT3JOWPM
USBOTBDUJPOT3JOWPM
GJOBODJBM3BTTJTUBO
SFWJFX3BOEBBQQSPWHE
UIFSEJTDMPTVSFAHVJIE
DPNQBOJFT8SFHBSEJO
UIFGBOOPVODFNFOUTS
5IBJMBOE

HQHVV

0 JOJBDD
[OBOEOJJ
WBMAoBYV

LQLRQ

PSTAIBT
)UBUPSB
DI3USBO
PTFAUIB
SBOHFOF
3BOE®&B
FSTPO&I
d3PSASF
NBSZ3PC
PDDVSSF
d3#PBSE¢
UIF3GJS
' BTOEFF
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'U3SFGF
WJOHSB
WJOHB3U
DF dUIF4
M3QSPD
FMJOFT:
HADPOOTJ
PGAUIFS

PSEBOD
TOXJUIJ(C
UIPSJUZ

3FTUBC
QQSPWF
TBDUJP(
U3BASFE
SBM3DP
SF3GSFF
PMEJOH
MBUFES
. 3BDUVB
ESEVSJ(
SPGd%JS
TUSNFF |
NFEJBQ(
QFSBUJ
M3DPOU
OT 3TVD
SFODF &N
TTFUTAH
IFGQSPV
DPNQBQ
FEVSFT¢
)BOESQS
FDUFE38U
YUPDLB&

FOXJUIB®O
DOUIFO

NITIFE®B
3DPOOFD
DTOIBWFS
L TPOBCMEF
VOUFSQB
3GSPNaU
d3UIF3TUB
DFSTPO &
M3DPOOF
DHAUIF3Q
FDUPST?
JJOHBPGY
)SPQSJBU
bOTANV T
SPM3QSP
I8BT3DPN
IBSLFUBQ
P SOTFSWJ
/JTIJPOBP[
ZSIBTBFT
5JO3BDDP
BDUJDFT
SBOTBDU|
YDIBOHF;

Ml —

T

/Y ™

~

5SBOTBDUJPOG
IDWXUH RI WUDQVDFWLH

5|FODPNQBOZ TAJOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZJDP)
BSFODPOEVDUFEOVOEF
TINJMBSOUPOUIPTFAXJ

RQ

DPNQBO
/STF8PG

FOUSBOT
OCVTJIOH

SOHFOF S
JIOVOSF

bBMODPN
MBUFEO®(

BDUJPOT
FTTOUSBO
NFSDJBM
PBSUJFTH

1B

SUO 0$PSQPSBUFJ{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

'"HWDLOV
OUIFS3&YQFOTFT
1HFHVVLW\ UHDVRQDEOH

51JTOUSBOTBDUJPOJJIT
CVTIJOFTTOQSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU TdBQQSP

$XGLW FRPPLWWHH V RS

5|FO#PBSEOPGO%JISFDU
BMMPXJOHAONBOBHFNF(
USBOTBDUJPOTO8JGATVI
UFSNTOTIJNIJMBSAUPOUI
DPOEVDUOAXIJUIOBAHFOHR
TJUVBUJPO 0BOEO&BSFQ
QFSTPO TOTUBUVTOABTO
QFSTPO 65IF6DPNQBOZ
BDUVBMAODPOOFDUFEOU
UIFOQBTUOZFBS dUPOSCI
%JSFDUPSTOGPSOBDLO
UIFOGPMMPXJOHOZFBS
#PBSEOPGO%JSFDUPST
XJUIOGUIFODPNQBOZ Td1J
PUIFSOUZQFTOPGAUSB(
USBOTBDUJPOTOXJUIPV
USBOTBDUJPOTAJOWPM
GJOBODJBMA&BTTJITUBO
IBTOFTUBCMJTIFEOSFW
BDDPSEBODFAOXJUIAUIF
QSBDUJDFTOGPSOMITU
USBOTBDUJPOT 8BTOQH

HQH VYV

0 JOJBDD
[OBOEOSJ
WBMAdBYV

LQLROQ

PST3IBT
)UBUPSB
DISUSBO
PTFAUIB
I SBMADP
GSFF3G S
BAEJSFLO
dXJIMM B (
SBOTBD
F3QSFTF
PXMFEH
d3PSA&BTA
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'USSFGF
WJOHSB
DFAOHJWHR
JFX8BOE
SEJTDMF
FESDPN(
SOUIF8B

4UPDLO&YDIBOHFOPGA5

PSEBOD
TOXJIUIJC
UIPSJUZ

OFTUBCN
QQOSPWF
TBDUJP(
UOBOQS)
VOUFSQ
SPNAUIF
)UPS OFY
DSFQBSH
UJPOToL
OUFEO®OU
NFOUOBL
EFFNFE
QFSBUJ
MOoDPOU
OT oTVD
SFODFON
TTFUTOHR
FOOPSOS
OBQQSP
»TVSFOH
DBOJFTO
OOPVOD

IBJMBOE

FOXJUIB®O
DOUIFQ

NWITIFESQ
8DPOOFD
DTSIBWFS

BSUZ38JO
5JO G MV F (
'FDVUJWH
d3BATVNN
)IBUBPDD
bSUIFd#P
I 3UIF8GJS
FBQQSPQ
POTANV T
SPM3QSP
I3BTAUSB
IBSLFUBQ
»SOTFSWJ
FDFJWFE
WBM3QSP

VIJEFMJOFk

SFHBSEJ(
FNFOUT®

/EFOUBQF

p— M = (N Y7 10 =~ m ) 1 — (7]

*OHFOJPVTOA4ZTUFNTOS$P

NQBOZd-IJNJUFE

5SBOTBDUJPOS

IDWXUH RI WUDQVDFWL

RQ

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

'HWDLOV

5|FODPNQBOZ TOJOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZADP)
BSFODPOEVDUFEOVOEF
TINJMBSOUPOUIPTFAXJ

OUIFSO0&YQFOTFT
I1HFHVVLW\ UHDVRQDEOI

$XGLW FRPPLWWHH V RS

51JTOUSBOTBDUJPOJJIT
CVTIJOFTTOQSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU TOdBQQSP

5IF3#PBSESPGA%JISFDU
BMMPXJOHANBOBHFNFC
USBOTBDUJPOTAJGATVI
UFSNT8TIJNJMBS8UPAUI
XPVMES3DPOEVDU3XJUIG
TBNFADJSDVNTUBODFT
JOGMVFODF3PGABOZ3Q
EJSFDUPS 8FYFDVUJWF
XIJMM3QSFQBSF8BATVN
USBOTBDUJPOTAUIBUGSH
CFOQSFTFOUFEBUPAUIR
BDLOPXMFEHNFOU38BUS®
GPMMPXJOHB3ZFBS 8PS3
#PBSESPGAO%IJSFDUPST
XJUIBUIFADPNQBOZ T8J
PUIFSBUZQFTA8PGAUSB(
USBOTBDUJPOTAXJUIPV
USBOTBDUJPOT3JOWPM
USBOTBDUJPOT3JOWPM
GJOBODJBM3BTTJTUBO
SFWJFX3BOESBQQSPWHE
UIFSEJTDMPTVSFAHVJIE
DPNQBOJFT8SFHBSEJO
UIFGBOOPVODFNFOUTS
5IBJMBOE

DPNQBO
/STFBPG
SOHFOF S
JIBVOSF

HQHVV

0 JOJBDD
[OBOEOJJ
WBMAoBYV

LQLRQ

PSTAIBT
)UBUPSB
DI3USBO
PTFAUIB
SBOHFOF
3BOE®&B
FSTPOSI
d3PSASF
NBSZ38PC
PDDVSSF
d3#PBSE¢
UIF3GJS
' BTOEFF
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'U3SFGF
WJOHSB
WJOHB3U
DF dUIF4
M3QSPD
FMJOFT:
HADPOOTJ
PGAUIFS

FOdUSBOT
OCVTJIOH
bBMADPN
MBUFEO®(

PSEBOD
TOXJUIJ(C
UIPSJUZ

3FTUBC
QQSPWF
TBDUJP(
U3BASFE
SBMA3DP
SF3GSFF
PMEJOH
MBUFES
. 3BDUVB
ESEVSJ(
SPGd%JS
TUSNFF |
NFEJBQ(
QFSBUJ
M3DPOU
OT 3TVD
SFODF &N
TTFUTAH
IFGQSPV
DPNQBQ
FEVSFT¢
)BOESQS
FDUFE38U
YUPDLB&

BDUJPOT
FTTOUSBO
NFSDJBM
PBSUJFTH

FOXJUIBO
DOUIFO

NITIFE®B
3DPOOFD
DTOIBWFS
L TPOBCMEF
VOUFSQB
3GSPNaU
d3UIF3TUB
DFSTPO &
M3DPOOF
DHAUIF3Q
FDUPSTS3
JJOHBPGY
)SPQSJBU
bOTANV T
SPM3QSP
I8BTS3DPN
IBSLFUBQ
P SOTFSW.J
/JTIJPOSP
ZSIBTBFT
5JO3BDDP
BDUJDFT
SBOTBDU|
YDIBOHF;

o —

T

/Y ™

A

(JNO1BJO1SPQFSUZS$SPNQBOZS-IJNJUFE

1B

SUO 0$PSQPSBUFJ{



5SBOTBDUJPOOWBMVFJE

SFMBUFE3QBSUZ3USBOTBDUJPOT CBIU
5SBOTBDUJPO?J
IDWXUH RI WUDQVDFWLRQ
5IF3DPNQBOZ T8JOUFSPPNQBOZSUSBOTBDUJPOT
NFSFMZ3PSEJOBSZODPVYSTFSPGBOCVTIJOFTTSUSBO
BSFSDPOEVDUFESBVOEFISOHFOF$SBM3DPNNFESDJBM
TINJMBSB8UPBUIPTF8XJUIBVOSFMBUFEBQBSUJFTS
'"HWDLOV
OUIFS8&YQFOTFT
1HFHVVLW\ UHDVRQDEOHQHVV
51 JTOUSBOTBDUJPOBSJTPIJOSBDDOPSEBODIFXJUIBO
CVTJOFTT8QSPDFEVSFTABOESITAXJUIJOBUIFS
NBOBHFNFOU T8BQQSPWBMA&BVUIPSJUZ
$XGLW FRPPLWWHH V RYSLQLRQ

1BSUd 0$PSQP

SBUF3



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

5IF3#PBSESPGA%JISFDU
BMMPXJOHANBOBHFNFC
USBOTBDUJPOTAJGATVI
UFSNT8TIJNJMBS8UPAUI
XPVMES3DPOEVDU3XJUIG
TBNFADJSDVNTUBODFT
JOGMVFODF3PGABOZ3Q
EJSFDUPS 8FYFDVUJWF
XIJMM3QSFQBSF8BATVN
USBOTBDUJPOTAUIBUGSH
CFOQSFTFOUFEBUPAUIR
BDLOPXMFEHNFOU38BUS®
GPMMPXJOHB3ZFBS 8PS3
#PBSESPGAO%IJSFDUPST
XJUIBUIFADPNQBOZ T48J
PUIFSBUZQFTA8PGAUSB(
USBOTBDUJPOTAXJUIP\
USBOTBDUJPOT3JOWPM
USBOTBDUJPOT3JOWPM
GJOBODJBM3BTTJTUBO
SFWJFX3BOESBQQSPWHE
UIFSEJTDMPTVSFAHVJIE
DPNQBOJFT8SFHBSEJO
UIFGBOOPVODFNFOUTS
5IBJMBOE

PSTOIBT
)USUPOB
DIGUSBO
PTFOUIB
PBOHFOF
OBOEOB
FSTPOGI

OPSOSF

NBSZOPC

PDDVSSF

UIF3GJS
' BTOEFF
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'U3SFGF
WJOHSB
WJOHB3U
DF dUIF4
M3QSPD
FMJOFT:
HADPOOI
PGAUIFS

O#PBSEq

d3FTUBC
QQSPWF
TBDUJP(
U3BASFE
SBM3DP
SF3GSFF
PMEJOH
MBUFES
. 3BDUVB
ESEVSJ(
5P Gd%JS
TUSNFF |
NFESBQ(
QFSBUJ
M3dDPOU
OT 3TVD
SFODF &N
TTFUTAF
IFGQSPV
DPNQBQ
FEVSFT¢
)BOESQS
FDUFE38U
YUPDLB&

NITIFE®B
3DPOOFD
DTHIBWFS
L TPOBCMEF
VOUFSQB
3GSPNaU
d3UIF3TUB
DFSTPO &
M3DPOOF
DHAUIF3Q
FDUPST?
JJOHBPGY
)SPQSJBU
bOTANV T
SPM3QSP
I3BT3DPN
IBSLFUBQ
P SOTFSW.J
/JTIJPOSP
ZSIBTBFT
5JO3BDDP
BDUJDFT
SBOTBDU|
YDIBOHF

Ml —

T

/Y ™

A

(JN01BJO#PUUMFO$SPNQB

OZo-JNJUFE

5SBOTBDUJPOG

IDWXUH RI WUDQVDFWL

5|FODPNQBOZ TAJOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZODP)
BSFODPOEVDUFEOVOEF
TINJMBSOUPOUIPTFOXJ

'HWDLOV
4FMMA1ISPEVDUT
1HFHVVLW\ UHDVRQDEOH

R Q

DPNQBO
/STFBPG
SOHFOF S
JIVOSF

FOUSBOT
OCVTJIOH
bBMAODPN
MBUFEd(

HQHVV

BDUJPOT
ETTAUSBO
NFSDJBM
DBSUJFTH

1B

SUO 0$PSQPSBUFJ{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

$XGLW FRPPLWWHH V RS

51JTSUSBOTBDUJPOBJT
CVTJOFTT3QSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU T8BQQSP

5IFO#PBSEOPGO%JISFDU
BMMPXJOHAONBOBHFNFA(
USBOTBDUJPOT8JGATVI
UFSNTOTIJNIJMBSAUPOUI
XPVMEODPOEVDUO®XJIUIq
TBNFODJSDVNTUBODFT
JOGMVFODFOPGOBOZAQ
EJSFDUPS 0FYFDVUJWH
XIMMOQSFQBSFOBATVN
USBOTBDUJPOTOUIBUOGJH
CFOQSFTFOUFEOUPOUIR
BDLOPXMFEHNFOUOBUGZG
GPMMPXJOHOZFBS 08P Sq
#PBSEOPGO%JIJSFDUPST
XJUIOUIFODPNQBOZ TdJ
PUIFSOUZQFTAOPGAUSBAC
USBOTBDUJPOTAXJUIPV\
USBOTBDUJPOTOJOWPM
USBOTBDUJPOT8JOWPM
GJOBODJBMOBTTJITUBO
SFWIJFXOBOEJOBQQSPWHEH
UIFOEJTDMPTVSFOHVJIE
DPNQBOJFTOSFHBSEJO
UIFOBOOPVODFNFOUTS®
5IBIJMBOE

0 JOAdBDD
[OBOEOSJ
WBMAdBYV

LQLRQ

PSTAIBT
)USUPSB
D13USBO
PTF3UIB
SBOHFOF
3BOE®B
FSTPOSI
d3PSA8SF
NBSZa8PC
PDDVSSF
3#PBSE:¢
UIF8GJS
S BTOEFF
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'U3SFGF
WJOH3B
WJOHB8U
DF 8UIF&
M3QSPD
FMJOFT:
H8DPOOI
PGAUIFS

PSEBOD
TOXJIUIJ(C
UIPSJUZ

3FTUBCN
QQSPWF
TBDUJP(
U3BASFE
SBMA3DP
SF8GSFF
PMEJOH
MBUFES®
. 3BDUVB
ESEVSJ(
SPGd%JS
TUSNFF |
NFE3BQQ
QFSBUJ
M3DPOU
OT 8TVD
SFODF&N
TTFUTAH
IFSQSPV
DPNQBQ
FEVSFT
)BOESQS
FDUFE38U
MUPDLS&

FOXJUIB®O
DOUIFO

NIJTIFEOB:
ODPOOFD
DTOIBWFO

VOUFSQB
3GSPN3U
dUIF3TUB
DFSTPO &
M3DPOOF
DHAUIF3Q
FDUPSTS
JJOHAPGA
)SPQSJBU
bOTANVTU
SPM3QSP
I8BTS8DPN
IBSLFUBSQ
P SOTFSWJ

ZOIBTOFT
Y JOOJBDDP
BDUJDFT

YDIBOHFq

b TPOBCME

VITIJPOOP

SBOTBDU,

= A

PSSR — A ]

m

~

(@)

(JN01BJO1BQFS01BDLBHJOHOA$PN

QBOZd-J

NJUFE

5SBOTBDUJPO3S

IDWXUH RI WUDQVDFWLI

5|FODPNQBOZ TAJOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZJDP)
BSFODPOEVDUFEOVOEF
TINJMBSOUPOUIPTFO&XJ

R Q

DPNQBO
/STF8PG
SOHFOF S

FOUSBOT
OCVTJIOH
bBMODPN

JIOVOSF

MBUFED®(

BDUJPOT
FTTOUSBO
NFSDJBM

PBSUJFTH

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE

BDUJPOT

CBIU

'"HWDLOV
OUIFS3&YQFOTFT
1HFHVVLW\ UHDVRQDEOH

51JTOUSBOTBDUJPOJJIT
CVTIJOFTTOQSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU TdBQQSP

$XGLW FRPPLWWHH V RS

5IF8#PBSESPG8%JSFDU
BMMPXJOHS8NBOBHFNFC
USBOTBDUJPOTB8JGSTVI
UFSNT8TIJNJMBSB8UPBSUI
XPVMESDPOEVDUSXJIUIG
TBNF8DJSDVNTUBODFT
JOGMVFODF38PGABOZ3Q
EJSFDUPS 8FYFDVUJWF
XJMM3QSFQBSF&8BSTVN
USBOTBDUJPOTSUIBUBSH
CF8QSFTFOUFEBUPBUIR
BDLOPXMFEHNFOUB8BUS
GPMMPXJOHB8ZFBS 8PS
#PBSESPG3%JSFDUPST
XJUIBUIFADPNQBOZ T8J
PUIFS8UZQFT8PGAUSBC
USBOTBDUJPOT8XJUIPV
USBOTBDUJPOT8JOWPM
USBOTBDUJPOT8JOWPM
GJOBODJBM&BTTJTUBO
SFWJFX3BOESBQQSPWHEH
UIFSEJTDMPTVSFE8HVJIE
DPNQBOJFT8SFHBSEJO
UIFSBOOPVODFNFOUTS
5IBJMBOE

HQH VYV

0 JOJBDD
[OBOEOSJ
WBMAdBYV

LQLROQ

PSTAIBT
)USUPSB
D13USBO
PTF3UIB
SHFOFSB
3BOESB
FSTPOJ(
dPSA8SF
NBSZaPC
PDDVSSF
3#PBSE:¢
UIF8GJS
Y BTOEFF
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'U3SFGF
WJOH3B
WJOHB8U
DF 8UIF&
M3QSPD
FMJOFT:
HADPOOJ
PGAUIFS

PSEBOD
TOXJIUIJC
UIPSJUZ

d3FTUBC
QQSPWF
TBDUJP(
UdBASFE
M3DPVO
SF3GSFH
~ZawWJSsU
MBUFE 8
. 3BDUVB
ESEVSJIC
SPGd%JS
TUBNFF
NFESBQ(
QFSBUJ
M3DPOU
OT 8TVD
SFODF&N
TTFUTAH
IFGQSPV
DPNQBQ
FEVSFTq
)BOESQS
FDUFEB8U
AUPDLS&

FOXJUIB®O
DOUIFQ

NIJTIFE OB
ODPOOFD
DTOIBWFO

UFSQBSU
d3GSPN3U
VF8PGAaU

DFSTPO

M3DPOOF
DHAUIF3Q
FDUPSTS®
JJOHAPGA
)SPQSJBU
bOTANV T
SPM3QSP
I3BT3USB
IBSLFUBQ
P SOTFSWJ

ZOIBTOFT
Y JOOJOBDDP
BDUJDFT

YDIBOHFq

b TPOBCME

VITIJPOOP

SBOTBDU,.

[ B

Y m

— —

~

,JNO1BJOSPNQBOZd-IJNJU

FE

5SBOTBDUJPOS

IDWXUH RI WUDQVDFWL

RQ

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFMBUFEOQBSUZ3USBOT

5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
BDUJPOT

CBIU

'HWDLOV

5|FODPNQBOZ TOJOUFS
NFSFMZOPSEJOBSZADP)
BSFODPOEVDUFEOVOEF
TINJMBSOUPOUIPTFAXJ

OUIFSO0&YQFOTFT
I1HFHVVLW\ UHDVRQDEOI

$XGLW FRPPLWWHH V RS

51JTOUSBOTBDUJPOJJIT
CVTIJOFTTOQSPDFEVSF]
NBOBHFNFOU TOdBQQSP

5IF3#PBSESPGA%JISFDU
BMMPXJOHANBOBHFNFC
USBOTBDUJPOTAJGATVI
UFSNT8TIJNJMBS8UPAUI
XPVMES3DPOEVDU3XJUIG
TBNFADJSDVNTUBODFT
JOGMVFODF3PGABOZ3Q
EJSFDUPS 8FYFDVUJWF
XIJMM3QSFQBSF8BATVN
USBOTBDUJPOTAUIBUGSH
CFOQSFTFOUFEBUPAUIR
BDLOPXMFEHNFOU38BUS®
GPMMPXJOHB3ZFBS 8PS3
#PBSESPGAO%IJSFDUPST
XJUIBUIFADPNQBOZ T8J
PUIFSBUZQFTA8PGAUSB(
USBOTBDUJPOTAXJUIPV
USBOTBDUJPOT3JOWPM
USBOTBDUJPOT3JOWPM
GJOBODJBM3BTTJTUBO
SFWJFX3BOESBQQSPWHE
UIFSEJTDMPTVSFAHVJIE
DPNQBOJFT8SFHBSEJO
UIFGBOOPVODFNFOUTS
5IBJMBOE

DPNQBO
/STFBPG

JIOVOSF

HQHVV

0 JOJBDD
[OBOEOJJ
WBMAoBYV

LQLRQ

PSTAIBT
)UBUPSB
DI3USBO
PTFAUIB
SBOHFOF
3BOE®&B
FSTPOSI
d3PSASF
NBSZ38PC
PDDVSSF
d3#PBSE¢
UIF3GJS
' BTOEFF
34VDIBP
OUFSOB
) TBDUJP
'U3SFGF
WJOHSB
WJOHB3U
DF dUIF4
M3QSPD
FMJOFT:
HADPOOTJ
PGAUIFS

SOHFOF S

FOdUSBOT
OCVTJIOH
bBMADPN
MBUFEO®(

PSEBOD
TOXJUIJ(C
UIPSJUZ

3FTUBC
QQSPWF
TBDUJP(
U3BASFE
SBMA3DP
SF3GSFF
PMEJOH
MBUFES
. 3BDUVB
ESEVSJ(
SPGd%JS
TUSNFF |
NFEJBQ(
QFSBUJ
M3DPOU
OT 3TVD
SFODF &N
TTFUTAH
IFGQSPV
DPNQBQ
FEVSFT¢
)BOESQS
FDUFE38U
YUPDLB&

BDUJPOT
FTTOUSBO
NFSDJBM
PBSUJFTH

FOXJUIBO
DOUIFO

NITIFE®B
3DPOOFD
DTOIBWFS
L TPOBCMEF
VOUFSQB
3GSPNaU
d3UIF3TUB
DFSTPO &
M3DPOOF
DHAUIF3Q
FDUPSTS3
JJOHBPGY
)SPQSJBU
bOTANV T
SPM3QSP
I8BTS3DPN
IBSLFUBQ
P SOTFSW.J
/JTIJPOSP
ZSIBTBFT
5JO3BDDP
BDUJDFT
SBOTBDU|
YDIBOHF;

o —

T

/Y ™

A

- 401BDLO$P 0O0-UE 6 FTUBCMJTIFEBJOOGUIFO4PDJIBN

(

1B

SUO 0$PSQPSBUFJ{



5SBOTBDUJPO3WBMVF3E
SFMBUFE3QBSUZ3USBOTBDUJPOT CBIU
5SBOTBDUJPO?J
IDWXUH RI WUDQVDFWLRQ
*O8+VMZd SUIFSTIBS|FIPMEFST 6NFFUJOHB3P G|
$P &8-UE 0SFTPMWFEBSUPBEFDMBSFOBAEJJWIEFOE
NJMMJPOd FRVIJWBMFOUBUPS5)KS SNIJMMJIPO
DPNQBOZS3SFDPSEFESEUWIEFOESJODPNIFSPOBUIF
UIFSEJWJEFOESEFDMBSBUJPOSBUSBAOSBUFAOPGDH
QSPQPSUJPOBUF3UPBIJUTSJOWRFTUNFOU 3BNPVO/
SNIJMMJIPO
'"HWDLOV
%JWJIJEFOETAO3FDFJWFE
IHFHVVLW\ UHDVRQDEOHQHVYV
*OSBDDPSEBODF38XJUIBUIFSSEFTPMVUJPOSPGBUIF
TIBSFIPMEFST 8NFFUJQHBPGAU|FSBTTPDJBUFSDH
$XGLW FRPPLWWHH V RYSLQLRQ
*OSBDDPSEBODF&8XJUIBUIFSSEFTPMVUJPOSPGBUIF
TIBSFIPMEFST 8NFFUJQHBPGAU|FSBTTPDJBUFSDH

~

~

1PMJDZ BOE GVUVSF USFOET PG SFMBUFE
PCMJHBUJPOT TQFDJGJFE JO UIF QSPTQFDUV™

'VUVSFOUSFOET8JO6SFMBUFEAQBSUZ8USBOTBDUJP

5IFODPNQBOZSIBTOBOQPMIDZOGPDVTFEOPOJSQSPNPI
USBOTBDUJPOTOBSF8JOUFOEFEOUPOJODMVEFOPOM,.
MINJUOPUIFSOJOUFSDPNQBOZAUSBOTBDUJPOTOUPS

*OGPSNBUJPO PO BQQSBJTFE BTTFUT BOE

FYFDVUJPO PG SFMBUFE QBSUZ USBOTBDUJPC
$BOBCF3SFGFSSFE8JO8BUUBDINFOUS 8BTTFUTB8GPSS8CVT.

1BSUO 0$PSQPSBUF{



1BSUd 6'JOBODJIBM

1BSUS d'JOBODJBMd4UB



#PBSEOPGO%JSFDUPST 63FTQPOTJCJMJUZS

'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



"VEJUPS4TO3FQPSU

'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBM3d4UBUFNFOUT

'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



IPUFTOUPOUIF6'JOBODJBMA4UBUFNF

'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



'JOBODJBMO3FQ



"UUBDINFOU

"UUBDINFOU



#BDLOVQOBUUBDINFOU

"UUBDINFOUS® 6 0% FUBIJMTOPGOEJSFDUPST 0FYFDVL
SFTQPOTJCIJMJUZJ3JOO"DDPVOUJOHOBOEGS'JOBODF o
UIFOSPNQBOZ4ATOTFDSFUBSZ 0BOEOUIFOSFQSFTFOU

-JOLOUPOBUWUBOYNFOROHPHIGLD VH
SGI

"UUBDINFOU® 6 0% FUBIJMTOPGOUIFOEJSFDUPSTOPGC
-JOLOUPOBUUBOYNFORIOHPHIGLD VH

SGI

"UUBDINFOU® 6 0% FUBIJMTOPGOUIFO)FBETOPGOUIFO*
-JOLAUPIBUUBDOBYNFOROQHPHIGLD VH

| | SGI

"UUBDINFOUOSd 6 6" TTFUTOGPSOCVTIJOFTTOVOEFSUBL
-JOLOUPOIBKUVUBBYNFORIQOHPHIGLD VH

I | SGI

"UUBDINFOUO 6 6060BCSJEHFEOQPMJIDZSBOESHVIEI
QSFQBSFEOCZOUIFO$SPNQBOZ

-JOLOUPOBUUBOYNFOROHPHIGLD VH
SGI

#BDLOVQAOBUUBDII



"UUBDINFOUG® 0 63FQPSUOPGAOUIFO"VEJUISPNNJIUUF|
-JOLOUPOBUUBOYNFOROHPHIGLD VH

SGI

#BDLOVQAOBUUBDII



